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Disclaimer

Este material consiste em apresentacdo que contém informacdes gerais sobre a Votorantim Cimentos S.A. ("VCSA") e a Votorantim Cimentos N/NE S.A. ("VCNNE" e, em conjunto com a VCSA, "Devedoras") e foi preparado com finalidade exclusivamente informativa, como suporte
para as apresentacoes relacionadas a divulgacao da oferta publica de distribuicao dos certificados de recebiveis imobilidrios, em até 2 (duas) séries, de emissdao da Opea Securitizadora S.A. ("Emissora"), lastreados em créditos imobiliarios decorrentes das (i) debéntures da 152
(décima quinta) emissao de VCSA ("Debéntures VCSA"); e (ii) debéntures da 42 (quarta) emissao de VCNNE ("Debéntures VCNNE" e, em conjunto com as Debéntures VCSA, "Debéntures") ("CRI"), a ser realizada com a intermediacdo do UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. ("Coordenador Lider"), Banco Votorantim S.A. ("Banco BV"), Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"), Banco Itau BBA S.A. ("Itau BBA"), Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander" e, em conjunto com o Coordenador Lider, Banco BV, Bradesco BBI e Itau
BBA, "Coordenadores da Oferta"), destinada exclusivamente a investidores qualificados, assim definidos nos termos do artigo 12 da Resolu¢cao da Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM") n.2 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada ("Investidores Qualificado"), segundo o
rito de registro automatico, nos termos do artigo 26, inciso VIII, inciso (b), da Resolucao da CVM n? 160, de 13 de junho de 2022, conforme alterada ("Resolucao CVM 160"), da Resolucao da CVM n.2 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme alterada, e da Lei n.2 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei do Mercado de Capitais"), bem como das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis ("Oferta"), e ndo implica, por parte dos Coordenadores da Oferta, qualquer declaracdao ou garantia com relacao as informacdes contidas
neste material ou julgamento sobre a qualidade das Devedoras, da Emissora, das Debéntures, dos CRI e/ou da Oferta.

Este material ndo deve ser interpretado como uma solicitacdo, consultoria, oferta, recomendacdo ou convite para compra dos CRI ou de qualquer outro valor mobilidrio de emissdo das Devedoras e/ou da Emissora e ndo deve ser tratado como uma recomendacdo de investimento.
Os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e seus representantes nao se responsabilizam por quaisquer perdas, danos ou prejuizos que possam advir como resultado de decisao de investimento, pelo investidor, tomadas com base nas informacdes contidas neste material.

Este material apresenta informacdes resumidas e ndo é um documento completo, de modo que potenciais investidores devem ler o prospecto preliminar da Oferta ("Prospecto Preliminar") e, quando divulgado, o prospecto definitivo da Oferta ("Prospecto Definitivo" e, em
conjunto com o Prospecto Preliminar, "Prospectos"), em especial as se¢cdes "Fatores de Risco", antes de decidir investir nos CRI. Qualquer decisdao de investimento nos CRI por tais investidores é de sua exclusiva responsabilidade e demanda complexa e minuciosa avaliacao de sua
estrutura e devera se basear nas informacgdes contidas nos Prospectos, que conterao informacdes detalhadas a respeito das Devedoras, da Emissora, dos CRI, das Debéntures e da Oferta.

A decisdo de investimento nos CRI é de exclusiva responsabilidade dos potenciais investidores, os quais deverao recorrer a assessores em mateérias legais, regulatdrias, tributarias, negociais, de investimentos, financeiras, até a extensao que julgarem necessaria para formarem seu
julgamento para o investimento nos CRI. Os Coordenadores da Oferta tomaram todas as cautelas e agiram com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que: (a) as informacdes prestadas pelas Devedoras sejam suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e atuais,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacdes a serem fornecidas ao mercado durante todo o prazo de distribuicao deverao ser suficientes para permitir aos investidores a tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta.

A PRESENTE OFERTA E REALIZADA NOS TERMOS DA RESOLUCAO CVM 160. OS INVESTIDORES INTERESSADOS DEVERAO SE ATENTAR PARA O PUBLICO-ALVO DA PRESENTE OFERTA.

CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDE DE ANALISE PREVIA DA CVM. NESSE SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS AOS CRI E A OFERTA NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM, INCLUINDO,
SEM LIMITACAO, OS PROSPECTOS.

Este material é estritamente confidencial e foi preparado com finalidade exclusivamente informativa para dar suporte a discussao e analise pelos potenciais investidores.

As informacdOes apresentadas neste material constituem um resumo dos termos e condi¢des da Oferta, as quais estdao detalhadamente descritas no "Termo de Securitizacao de Créditos Imobilidrios para a Emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios, em Até Duas Séries, da
1902 Emissdo da Opea Securitizadora S.A. Lastreados em Debéntures Privadas emitidas pela Votorantim Cimentos S.A. e Votorantim Cimentos N/NE S.A.", celebrada em [¢] de [¢] de 2023, entre a Emissora e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios ("Agente
Fiduciario") ("Termo de Securitizacao"). A leitura deste material publicitario nao substitui a leitura cuidadosa Termo de Securitizacao, disponivel no website da CVM, das demonstracdes financeiras da Emissora e demais documentos da Emissao. Adicionalmente, sugerimos
especialmente a leitura da secao relativa aos fatores de risco nos Prospectos e na Lamina dos CRI, e das demonstracdes financeiras das Devedoras acompanhadas das respectivas notas explicativas.

Este material contém informacgdes prospectivas, as quais constituem apenas estimativas e nao sao garantia de futura performance. Os investidores devem estar cientes que tais informacgdes prospectivas estao ou estarao, conforme o caso, sujeitas a diversos riscos, incertezas e
fatores relacionados as operagdes das Devedoras que podem fazer com que os seus atuais resultados sejam substancialmente diferentes das informacdes prospectivas contidas neste material.

As Devedoras e os Coordenadores da Oferta nao atualizardao quaisquer das informacdes contidas neste documento, sendo certo que as informacgdes aqui contidas estao sujeitas a alteragdes, sem aviso prévio aos destinatarios deste documento.

Os investidores devem ter conhecimento sobre o mercado financeiro e de capitais suficiente para conduzir sua prépria pesquisa, avaliacao e investigacdao independentes sobre as Devedoras, a Emissora, suas respectivas atividades e situacao econdmico-financeira, bem como sobre
os CRI e suas caracteristicas, tendo em vista que nao lhes sao aplicaveis, no ambito da Oferta, todas as protecdes legais e regulamentares conferidas a investidores nao qualificados.

A Oferta, em hipdtese alguma, compreendera a busca de investidores através de lojas, escritdrios ou estabelecimentos abertos ao publico, ou por meio da utilizacdo de servicos publicos de comunicacao, tais como: jornais, revistas, a imprensa, o radio, a televisao, paginas abertas
ao publico na rede mundial de computadores ou estabelecimentos abertos ao publico. O investimento em CRI envolve uma série de riscos que devem ser considerados pelo potencial Investidor Qualificado. Esses riscos incluem fatores como liquidez, crédito, mercado,
regulamentacao especifica, entre outros.

Nos termos da Resolu¢cao CVM 160, os CRI estao sujeitos a restricdes de negociacao e, por esta razao, somente poderao ser negociados nos mercados regulamentados de valores mobiliarios ao publico investidor em geral apds decorridos 6 (seis) meses da data de divulgacao do
anuncio de encerramento da Oferta.

Este material publicitario ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacdo de subscricao e integralizacao dos CRI. Os investidores interessados em investir nos CRlI no ambito da Oferta devem ter conhecimento sobre o mercado financeiro e de capitais
suficiente para conduzir sua propria analise, avaliacao e investigacao independentes sobre as Devedoras, suas atividades e situacao financeira, bem como estar familiarizados com as informacdes usualmente prestadas pelas Devedoras aos seus acionistas, investidores e ao mercado
em geral. Recomenda-se aos interessados a analise financeira e juridica da Oferta e do Termo de Securitizacao e, para tanto, os investidores deverao contar com assessores proprios, tendo em vista que nao |hes sdao aplicaveis, no ambito da Oferta, todas as protecdes legais e
regulamentares conferidas a investidores ndo-qualificados e/ou a investidores que investem em ofertas publicas de valores mobiliarios registradas perante a CVM.

As restricoes a negociacdao dos CRI aqui previstas deixam de ser aplicaveis caso a Emissora realize oferta subsequente de certificados de recebiveis imobiliarios de emissdao da Emissora destinada ao publico investidor em geral e sujeita ao rito de registro ordinario de ofertas publicas
de distribuicao de valores mobilidrios previsto no artigo 28 e seguintes da Resolucao CVM 160.
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Disclaimer

PARA TODOS OS EFEITOS, AS INFORMAGCOES DISPONIVEIS NOS SITES DAS DEVEDORAS, TAIS COMO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DAS DEVEDORAS, NAO FAZEM PARTE DA OFERTA E, PORTANTO, NAO FORAM REVISADAS PELOS COORDENADORES.

ESTE MATERIAL PUBLICITARIO OU QUALQUER INFORMACAO AQUI CONTIDA NAO DEVE SERVIR DE BASE PARA QUALQUER CONTRATO OU COMPROMISSO E NAO DEVE, EM NENHUMA CIRCUNSTANCIA, SER CONSIDERADO UMA RECOMENDACAO OU ORDEM DE INVESTIMENTO DOS
CRI. A DECISAO DE INVESTIMENTO NOS CRI E DE EXCLUSIVA RESPONSABILIDADE DOS INVESTIDORES, OS QUAIS DEVERAO RECORRER A ASSESSORES EM MATERIAS LEGAIS, REGULATORIAS, TRIBUTARIAS, NEGOCIAIS, DE INVESTIMENTOS, FINANCEIRAS, ATE A EXTENSAO QUE
JULGAREM NECESSARIA PARA FORMAREM SEU JULGAMENTO PARA O INVESTIMENTO NAS CRI.

ANTES DE TOMAR UMA DECISAO DE INVESTIMENTO NOS CRI, OS INVESTIDORES DEVEM CONSIDERAR, CUIDADOSAMENTE, A LUZ DE SUAS PROPRIAS SITUACOES FINANCEIRAS E OBJETIVOS DE INVESTIMENTOS, TODAS AS INFORMACOES DISPONIVEIS NESTE MATERIAL E NOS
PROSPECTOS, EM PARTICULAR AS INFORMACOES DETALHADAS SOBRE OS RISCOS ASSOCIADOS AO INVESTIMENTO NOS CRI, BEM COMO AS DEMAIS INFORMACOES QUE ENTENDAM SER NECESSARIAS.

LEIA OS PROSPECTOS, BEM COMO O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA VCSA INCORPORADOS POR REFERENCIA AOS PROSPECTOS NOS TERMOS ALI PREVISTOS, ESPECIALMENTE AS SECOES DE FATORES DE RISCO CONTIDAS EM TAIS
DOCUMENTOS, ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO. OS COORDENADORES DA OFERTA NAO SE RESPONSABILIZAM POR QUALQUER INFORMAGAO QUE SEJA DIRETAMENTE DIVULGADA PELAS DEVEDORAS, PELA EMISSORA OU OUTRAS INFORMAGOES PUBLICAS

SOBRE AS DEVEDORAS E/OU A EMISSORA QUE OS INVESTIDORES POSSAM UTILIZAR PARA TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.
A OFERTA A MERCADO E IRREVOGAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A CONDICOES PREVIAMENTE INDICADAS QUE CORRESPONDAM A UM INTERESSE LEGITIMO DAS DEVEDORAS E/OU DA EMISSORA E CUJO IMPLEMENTO NAO DEPENDA DE ATUACAO DIRETA OU INDIRETA DAS

DEVEDORAS E/OU DA EMISSORA OU DE PESSOAS A ELAS VINCULADAS.
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Termos e Condicoes da Oferta

EMISSAO E OFERTA
EMISSORA

DEVEDORAS

LASTRO
LEGISLACAO

REGIME DE COLOCACAO

VALOR TOTAL DA OFERTA

RATING PRELIMINAR DA
OFERTA

SERIE

PRAZO DE VENCIMENTO

REMUNERACAO TETO

AMORTIZACAO

PAGAMENTO DE
REMUNERACAO

GARANTIAS

LEIA A ESCRITURA DE EMISSAO DE DEBENTURES E OS DEMAIS DOCUMENTOS DA OFERTA ANTES DE ACEITAR A

1902 Emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios

Opea Securitizadora S.A.

Votorantim Cimentos S.A.("VCSA") e Votorantim Cimentos N/NE S.A ("VCNNE").

Debéntures privadas emitidas pelas devedoras, sendo: (i) 66% da Votorantim Cimentos S.A.; e (ii) 34% da Votorantim Cimentos
N/NE S.A.

Resolucao 160 - Rito Automatico

Garantia Firme para o Volume Total da Oferta, sendo certo que os CRI oriundos do eventual exercicio total ou parcial da opcao
de lote adicional sera conduzida pelos Coordenadores sob regime de melhores esforcos de colocacao.

Inicialmente R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdoes de reais), podendo ser aumentado em até 25% em razao do exercicio total ou
parcial da Opcao de Lote Adicional.

AAA(exp)sf(bra) pela Fitch Ratings do Brasil Ltda em 14 de novembro de 2023.

Até 2 (duas), em sistemas de vasos comunicantes.

12 Série: 10 (dez) anos;
22 Série: 12 (doze) anos.

12 Série: Pré DI jan/2033 + 0,60% ao ano;
22 Serie: NTN-B 2032 + 0,60% ao ano ou IPCA + 6,50% ao ano, dos dois o maior.

12 Série: Bullet;
22 Série: Anual, ao final do 109, 11° e 129 ano.

Semestral, sem caréncia, para ambas as seéries.

Nao serao constituidas garantias especificas, reais ou pessoais, sobre os CRI.
Os Creditos Imobiliarios VCNNE, representados pela CCI VCNNE, contam com a fianga prestada pela VCSA, na qualidade de fiadora,
em favor da Securitizadora nos termos da Escritura de Emissao de Debéntures VCNNE.
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Termos e Condicoes da Oferta

VALOR NOMINAL UNITARIO [EESHLLILRGIREELR

Os valores oriundos da subscricao e integralizacao dos CRI serao destinados pela Securitizadora, em sua integralidade, para pagamento
do preco de integralizacao das Debéntures, conforme disposto neste Termo de Securitizacao e nas Escrituras de Emissao de Debéntures.

Os recursos obtidos por meio da Emissao serao destinados pelas Devedoras, para (a) o pagamento de gastos, custos e despesas, ainda
nao incorridos, diretamente atinentes a aquisicao, construcao e/ou reforma de unidades de negocios localizadas nos imoveis descritos no
Anexo VII do termo de Securitizacao ("Imoveis Destinacao) e (“Destinacao Futura”); e (b) o reembolso dos aluguéis pagos pelas
Devedoras no ambito dos contratos de locacao de determinados imodveis, ja incorridos, sendo que tais imoveis também identificados no
Anexo VII do Termo de Securitizacao.

DESTINACAO DE RECURSOS

PUBLICO ALVO Investidores Qualificados e Profissionais
COVENANTS FINANCEIROS N3o ha

DATA DE EMISSAO 15 de dezembro de 2023

12 Série: 15 de dezembro de 2033
23 Série: 17 de dezembro de 2035

NEGOCIACAO CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3.
AGENTE FIDUCIARIO PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
CUSTODIANTE Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda

DATA DE VENCIMENTO

COORDENADOR LiIDER UBS~BB

COORDENADORES 1 bradesco bbi ﬂ @BBA &Santander

A 6
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Cronograma Indicativo

DATA DE REALIZACAO/

N.o EVENTO
DATA PREVISTA (1)(2)

Protocolo na CVM do requerimento de registro automatico da Oferta

Divulgacao do Aviso ao Mercado
Disponibilizacao deste Prospecto Preliminar

Divulgacdo deste comunicado ao mercado, com a atualizagdo do 15 de novembro de 2023
cronograma estimado para as principais etapas da Oferta.

Segunda divulgacao do Aviso ao Mercado

Segunda disponibilizacao do Prospecto Preliminar

Inicio das apresentacoes para potenciais investidores (roadshow) 16 de novembro de 2023
Inicio do Periodo de Reserva 24 de novembro de 2023
Encerramento do Periodo de Reserva 11 de dezembro de 2023

Procedimento de Bookbuilding
12 de dezembro de 2023
Divulgacao do Comunicado ao Mercado com a divulgacao do resultado do Procedimento de Bookbuilding

Registro da Oferta pela CVM

Divulgacao do Anuncio de Inicio
Inicio da Oferta

Disponibilizacao do Prospecto Definitivo

Data de Liquidacao dos CRI 15 de dezembro de 2023

13 de dezembro de 2023

Data Maxima para Divulgacao do Anuncio de Encerramento 10 de junho de 2024

(1) As datas previstas para os eventos futuros sGo meramente indicativas e estao sujeitas a alteracoes, atrasos e antecipacbes sem aviso prévio, a critério da Emissora e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificacdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e
podera ser analisada como modificacdo de Oferta, seguindo o disposto no artigo 67 da Resolucdo CVM 160.
(2) Caso ocorram alteracbes das circunstancias, suspensdo, prorrogacdo, revogacao ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado. Para informacoes sobre manifestacdo de aceitacdo a Oferta, manifestacdo de revogacdo da aceitacdo a Oferta, modificacdo da Oferta,

suspensao da Oferta e cancelamento ou revogacdo da Oferta, ver secao "Restricoes a Direitos de Investidores no Contexto da Oferta”, nas paginas 67 a 68 deste Prospecto Preliminar. 7
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Mais Informacoes

O Prospecto Preliminar referente a esta Oferta encontra-se nas paginas na rede mundial de computadores da Emissora,
dos Coordenadores, da B3 e da CVM, nos seguintes caminhos:

Emissora: www.opeacapital.com (neste website, acessar a aba "Conteudos e Ferramentas”, clicar no icone "Ofertas em Andamento”, selecionar "OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DOS CERTIFICADOS
DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 12 (PRIMEIRA) SERIE DA 19028 (CENTESIMA NONAGESIMA) EMISSAO DA OPEA", e clicar na mformac_;ao desejada).

Coordenador LiDER: https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html www.ubsbb.com (neste website, acessar "Informacgoes", clicar em "Ofertas Publicas", na secao Ofertas
Publicas, clicar em "Votorantim Cimentos - 1902 Emissao de CRI da OPEA Securitizadora S.A." e, entao, localizar o documento desejado).

BANCO BV: www.bv.com.br (neste website, clicar em "Ofertas em andamento" e na sequéncia selecionar o documento desejado).

BRADESCO BBI: https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, no campo "Escolha o tipo de oferta e encontre na lista abaixo:", selecionar "CRI", localizar "CRI
Votocimentos 2023", e depois clicar no documento desejado).

ITAU BBA: www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, acessar "Votorantim Cimentos", posteriormente, na secao "CRI 2023" e acessar o documento desejado).

SANTANDER: www.santander.com.br/assessoria-financeira-e-mercado-de-capitais/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento (neste website, clicar em "CRI Votorantim Cimentos" e, em seguida, clicar no
documento desejado).

CVM: www.gov.br/cvm/pt-br (neste website, na parte inferior da pagina principal, dentro da coluna "Principais Consultas", clicar em "Ofertas Publicas", na sequéncia clicar em "Ofertas Publicas de
Distribuicao", clicar novamente em "Consulta de Informacgoes". Na pagina do Sistema de Registro de Ofertas, selecionar "Certificados de Recebiveis Imobiliarios" dentro da aba "Valor Mobiliario", buscar,
dentro do campo "Emissor", por "Opea Securitizadora S.A.", bem como certificar-se que os campos "Periodo Criacao do Requerimento" e "Periodo Criacao Registro" estao sem preenchimento, em seguida
clicar em "Filtrar" e selecionar a presente Emissao e na sequéncia selecionar o documento desejado).

B3: www.b3.com.br (neste website, acessar o menu "Produtos e Servicos", no menu, acessar na coluna "Negociacao" o item "Renda Fixa", em seguida, no menu "Titulos Privados" clicar em "Saiba Mais",
, - - - - -
e na proxima pagina, na parte superior, selecionar "CRI" e, na sequéncia, a direita da pagina, no menu "Sobre o CRI", selecionar a opcao "CRIs listados". No campo de busca, digitar "Opea Securitizadora
" ou identificar nas securitizadoras indicadas, e em seguida procurar por "Emissao: 1902 - Série: 1, 2". Posteriormente, clicar em "Informacoes Relevantes" e em seguida em "Documentos de Oferta
de"Wistribuicao Publica" e clicar em "Buscar", e na sequéncia selecionar o documento desejado).
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')  Sobre a Votorantim Cimentos
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Cimento & Votorantim: Uma combinacao atrativa

Essencialidade da industria combinada com plataforma unica

Por que industria de cimento?

Essencial & Insubstituivel

Expectativas favoraveis de longo
prazo que sustentam a demanda

Caminho conhecido para a
descarbonizacao

Chave para a economia circular

Por que a Votorantim Cimentos?

Plataforma internacional com posicao de
lideranca em mercados relevantes

Track record de crescimento com disciplina
financeira e de alocacao de capital

Criacao de valor futura focada no reforco do
core e expansao dos negocios adjacentes

Longo historico de agenda ESG, um dos
protagosnista na jornada de
descarbonizacao

Equipe executiva com vasta experiéncia no
setor alinhado ao modelo de gestao e
cultura solidos combinado com apoio
robusto do acionista controlador

Fonte: Formulario de Referéncia datado de 14.11.2023 (https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/57da2b51-7bff-407d-877c-f3823701d4ee/1b081add-9e0e-ale2-0d41-fe94a72371ee?origin=1) e UN Environment Report 10
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MATERIAL PUBLICITARIO

Destaques da Votorantim Cimentos

VOTORANTIM
cimentos

‘

Companhia lider em cimento no Brasil e presenca balanceada em mercados desenvolvidos e
emergentes

Historico de execucao com um ciclo de crescimento transformacional combinado com exceléncia
operacional e financeira

Compromisso com uma operacao cada vez mais eficiente e metas de emissoes de CO, alinhada a

padroes elevados de governanca corporativa e com as melhores praticas de mercado

Iniciativas de crescimento que continuarao impulsionando a expansao e diversificacao da Votorantim
Cimentos

Fonte: Formulario de Referéncia datado de 14.11.2023 (https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/57da2b51-7bff-407d-877c-f3823701d4ee/1b081add-9e0e-ale2-
0d41-fe94a/72371ee?origin=1)
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MATERIAL PUBLICITARIO

Votorantim Cimentos: Visao Geral
Presenca balanceada em mercados desenvolvidos e emergentes, com solidas credenciais ESG

VOTORANTIM
cimentos

‘

Principais Destaques Financeiros de 3T23 - UDM

Receita Liquida EBITDA Ajustado
- R$ 26,6 bi R$ 5,7 bi
- .
e
.© América do Norte % ‘*'

Europa, Asia e Africa

LatAm() Q‘:": =k
VCNA VCEAA VCLatam! Outros(2) 490 2%
Destaques de 2022 Atingimento em 2022 Receita Liquida de 9M23
- T —
@ 1° lugar no Brasil @ Capacidade instalada de co? 579 kg de emissdes Compromissos e Associacdes Cimento
e 79 no mundo® 56,8 milhoes ton/ano llill liquidas de CO,/ton de (///_1
PHOE

%

, . Concreto RMX
cimenticio SCIENCE
_ BASED
Mais de 13.000 Grau de Investimento 2_ Classificacdo ESG de alto TARGETS Agregados
funcionarios em 10 paises pelas 3 principais agéncias A ] , nivel no setor TCFD
Argamassas, Calcario Agricola, ¢
Logistica, e Outros FgE $¢¢

Notas:(1) Nao considera a Argentina, dado que o investimento € contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial. | (2) A receita liquida de Outros é principalmente da Votorantim Cimentos Trading. O EBITDA Ajustado de Outros é principalmente de dividendos recebidos e outros itens
ndo recorrentes. | (3) Fonte: DBA (em termos de capacidade instalada em 2022, excluindo empresas chinesas e taiwanesas). | (4) Nao inclui Luxemburgo, que € uma holding.

Fonte: Formulario de Referéncia datado de 14.11.2023 (https://api.mziqg.com/mzfilemanager/v2/d/57da2b51-7bff-407d-877c-f3823701d4ee/1b081add-9e0e-a0e2-0d41-fe94a72371ee?origin=1) 12
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Votorantim Cimentos: Linha do Tempo Corporativa

Maior companhia privada de cimento com ~90 anos de experiéncia com execucao bem-sucedida
de projetos greenfield, aquisicoes estratégicas e turnaround de ativos adquiridos

VOTORANTIM
‘ cimentos

7@ Companhia
de Cimento(1)
Capacidade Instalada

Consolidacao Diversificacao de Expansao e foco em Competitividade e Avancos em (Mtpa | excluindo China e Taiwan)
Nacional Produtos mercados estratégicos Sustentabilidade Mercados Desenvolvidos
4k JUNTOS 350
N/ SOMOS+
Ry viter & verdera
. ENGEMIX
Consolidacao da
lideranca da Aquisicao de 205
empresa no Unidades de Centrais de Expansoes Avancos em
Fundacao da mercado local de Agregados e Concreto Organicas e negocios
Companhia cimento Argamassa (RMX) Inorganicas adjacentes
136
2010
Nacional 2018
1992 2018
1996 . 2022 o
=
= (%) 80
P Aquisicao Aquisicoes na Troca com a Desinvestimento de
S .@ @ América coma Alconera e Malaga
Latina e CDPQ na
a o Expansbes 68
W — Organicas

v 0 20 B¢ =

— ‘*’ ‘%' %' ‘%' ‘*' %' VOTORANTIM
= @ @ ‘ cimentos
- PG

59

Fonte: Formuldrio de Referéncia datado de 14.11.2023 (https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/57da2b51-7bff-407d-877c-f3823701d4ee/1b081add-9e0e-ale2-0d41-fe94a72371ee?origin=1); (1) DBA em 2022, a
capacidade da Votorantim Cimentos inclui a Argentina 13
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Perspectivas da Votorantim Cimentos nos Mercados de Atuacao

=L

Déficits estruturais em habitacdo e infraestrutura sao alavancas para sustentar a demanda a
longo prazo

VOTORANTIM
‘ cimentos

Mercado nos EUA com espaco para crescer, apoiado pelo

Melhora na estrutura de mercado como suporte para a recuperacao das margens Dinamica favoravel na taxa de utilizacio, ajudando a sustentar

Plataforma de negécios com posigao de liderancga Posicionamento estratégico nos , proporcionando

uma plataforma original e vantagens competitivas

Abordagem original de mercado e modelos de negdcios
em designs de mistura, produtos de qualidade e servicos

Portfélio vasto e negdcios relevantes em adjacéncias

EUROPA, ASIA E AFRICA

ik Mercado estavel com perspectivas positivas,

4

L ﬁ% . AMERICA LATINA

apoiadas pelo plano Proxima Geracao da UE
Posicao relevante em mercados pertinentes respectivos

A agenda de descarbonizacdo deve acelerar ainda mais a racionalizacao da capacidade entre os

maiores produtores e .
Foco em competitividade

Lideranca em mercados pertinentes, incluindo as regides de maior crescimento do pais

00

Fonte: Formulario de Referéncia datado de 14.11.2023 (https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/57da2b51-7bff-407d-877c-f3823701d4ee/1b081add-9e0e-ale2-0d41-fe94a72371ee?origin=1)

LEIA A ESCRITURA DE EMISSAO DE DEBENTURES E OS DEMAIS DOCUMENTOS DA OFERTA ANTES DE ACEITAR A

Posicionamento estratégico no Uruguai e na Bolivia, oferecendo opgées como extensdo de

~ .~ . nossos mercados no Brasil
Maximizacao da criacao de valor por meio do foco na

geracao de fluxo de caixa

Posicao relevante em mercados pertinentes

14
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MATERIAL PUBLICITARIO

Brasil: Visao Geral do Mercado \IOTORANTIM.
C A . . ‘ cimentos 6
Dinamicas positivas desde 2020 permitiram aumentos de preco

Consumo de Cimento no Mercado Brasileiro (Mtpa)(1) Perspectivas de Mercado

Il Varejo [l Habitagdo e Infraestrutura [T Industria [l Outros ¥ Mercado mais consolidado apds recentes aquisicdes e continua
defasagem dos precos versus inflacao e no comparativo com
outros paises

73
66 65
cq 61 63
55
38 i >4 53
31 . s 0 34 34 = V¥ Apds o aumento da demanda no varejo durante o periodo de
pandemia, o crescimento do mercado focou-se em infraestrutura
15 13 14 15 16 19

e habitacao
22 18 19
D / / 6 6 / 6 ¥ O SNIC trabalha com uma projecao de queda de volume vendido
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022E de atée 1% em 2023.
ut”z(;gg,o 86% 72% 58% 54%o 53% 55% 65% 69% 67%

¥ A demanda habitacional pode ser positivamente apoiada por
iniciativas governamentais, como o programa Minha Casa Minha
Preco do Cimento no Mercado Brasileiro (FOB)(2) Vida, e a reducao da taxa de juros (Selic) prevista pelo mercado

B USs$/ton ] BRL/ton

+360 ‘ . . . s
O investimento em infraestrutura e um destaque na atual
. 283 . 5c8 270 administracao do governo brasileiro, com um crescimento
212 191 219 e — & significativo da demanda esperado a partir de 2024
+
—k
101
85 I A . : Y
L~ — 61 i) 6.0 fl 50 50 +70 ¥ 0 cenédrio macroeconémico aponta para um potencial positivo
- — = - para o setor, visto que expectativas de PIB, inflacao e as taxa de
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022E juros estao melhorando
e de Fonte: Formulario de Referéncia datado de 14.11.2023
Cambio Méda 5 3p 3,34 3,48 3,19 3,66 3,95 5,16 5,40 5,17 (https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/57da2b51-7bff-407d-877c-f3823701d4ee/1b081add- 15

9ele-ale2-0d41-fe94a72371ee?origin=1) ; (1) SNIC; (2) SNIC, DBA e BCB
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MATERIAL PUBLICITARIO

Brasil: Presenca da Votorantim Cimentos ‘
#1 no Brasil, o 8° Maior Pais no Mercado de Cimento com Potencial de Crescimento

Alavancas competitivas Instalacoes no Brasil

VOTORANTIM
cimentos

¥ Unica companhia de cimento com

B 39
presenca nas 5 regides do pais _ 1 6
o Capacidade Instalada Unidades de Concreto
Unidades Integradas
V' Localizacdo estratégica proxima as 2022 Cimento ﬁ,
minas, centros de distribuigao e ﬁ 1 1
principais consumidores 9 O O ° 34 4 % Argamassa
Mtpa O, S .
o . ® o ’ P (G331 |
Resiliéncia para manter a posicdo de P 2 Moagens de Cimento 1 O
mercado em cenarios desafiadores . ’ —— M
® O +10,6 milhoes de toneladas Cal e Insumos Agricolas
nos ultimos 15 anos 9
V' Rede comercial de +38 mil lojas de 2’*? v 5 7
varejo permite uma abordagem ® O Agregados °--°
diferenciada de mercado . ¢ | » Centros de Distribuicdo
' o © i i
Marketplace B,ZB eBZC para melhor Legenda . Destaques Flna nceiros
acesso ao usuario final Unidades .
@ integradas e ® Receita Liquida (R$ milhées) EBITDA Ajustado (R$ milhdes)
V' Capilaridade logistica com +28 mil de Moagem
motoristas independentes possibilita 12 726 2 445 2,496
novos modelos de negdcios 10,314 1,918
2 904 9,500 9,661 1 556 1,828
¥ Verticalmente integrada com portfolio . I .
diversificado e crescimento em
negocios adjacentes 2020 2021 2022 9M22 9M23 2020 2021 2022 9M22 9M23

g . - . Maroem  20%  24%  20%  19%  20%
Fonte: Formulario de Referéncia datado de 14.11.2023 (https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/57da2b51-
/bff-407d-877c-f3823701d4ee/1b081add-9e0e-ale2-0d41-fe94a72371ee?origin=1) (R$) 16
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Brasil: Principais Fornecedores e Posicionamento de Mercado
Votorantim Cimentos: plataforma de negdcios singular no Brasil

Mercado de Cimento no Posicionamento de , ) ) , ) )
- Fornecedor Numeros Operacionais Numeros Financeiros
Brasil Mercado

VOTORANTIM
‘ cimentos

Capacidade Instalada (SNIC):

94 milhoes tons ] ]
Participacido Atendimento Namero de Centros de Numero de Ebitda Ajustado
(2022 em termos de capacidade Mercado plantas Distribuicao Clientes 1S23 (r$ milhses)
. Geracao
de Ebitda
* VOTORANTIM 24 57 73k 1.113 DD +45%
cimentos acima da
soma dos
dois
players
15 21 15k 323
Players
13 15 14k 446
Fonte: Formulario de Referéncia datado de 14.11.2023 (https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/57da2b51-7bff-407d-877c-f3823701d4ee/1b081add-9e0e-ale2-0d41-fe94a72371ee?origin=1) e Informacgdes Publicas 17
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Ameérica do Norte: Visao Geral do Mercado vommmm%

Mercado com potencial de superciclo nos proximos anos, apoiado pelo restricdo de capacidade e VO cimentos (v )
pelo plano de infraestrutura dos EUA

Mercado dos EUA - Consumo de Cimento de Portland -
(Mtpa)®) Perspectivas de Mercado

Publico W Residencial Nao Residencial ® Qutras fontes de demanda ‘ A|tas taxas de utilizagéo e crescimento constante da
106 109 demanda tém apoiado precos e lucratividade no setor
94 99 192
87 0 22X mram —
-2 ¥ Previsdo de desaceleracdo do consumo de cimento em
39 42 43 2023, seqguida de crescimento da demanda a partir de

V' De acordo com o relatdério mais recente do PCA, a retracao
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 de mercado em 2023 deve ser mais amena que
% utiizago inicialmente projetada no inicio do ano

: . 89% 92% 949% 97% 99% 102% 104% 108% 111%
importagoes

] ) V' Apesar da desaceleracdo no curto prazo, expectativas
Preco do Cimento no Mercado dos EUA (FOB)(1) positivas relacionadas ao plano de infraestrutura e

arrefecimento de impactos macroecondmicos no setor

US$/ton . e
¥ 130 130 imobiliario
121 124 125
117 - —
111 - —il— Y : ~ : .
101 o _m— Migracao para cimento PLC como parte do movimento de
e descarbonizacao
Fonte: Formulario de Referéncia datado de 14.11.2023
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E 2022E (https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/57da2b51-7bff-407d-877c-f3823701d4ee/1b081add-9e0e- 18
a0e2-0d41-fe94a72371ee?origin=1) ; (1) PCA, USGS e DBA
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MATERIAL PUBLICITARIO

Ameérica do Norte: Presenca da Votorantim Cimentos

Presenca concentrada ao longo da regiao dos Grandes Lagos e na Costa Leste

il

VOTORANTIM—=

cimentos ‘ * ’

‘

Presenca Geografica

@ 6° maior player na Am. Norte

Com posicao relevante no mercado
pertinente

Uma das plataformas mais lucrativas
construidas por meio de uma série de
transacdes de fusdes e aquisicoes e
crescimento organico

&

Altas Barreiras de entrada no territorio
norte americano devido a restrigdes logisticas

Q

Posicao competitiva na Costa Leste dos EUA,
com oportunidades de expansao adicionais

Q

Ativos modernos e competitivos com eficiente
idade tecnologica

Q

Integracao vertical (25% do volume por
meio do negocio de concreto pronto)

Q

Parceria com a CDPQ, um dos maiores fundos
de pensao do mundo, detendo uma
participacao de 17%

Q

Notas: (1) Greenfields ou retrofits relevantes. | (2) BRL|USD médio 2020: 5,15; 2021: 5,39; 2022: 5,16; 9M22: 5,13; 9M23: 5,01.
Fonte: Formulario de Referéncia datado de 14.11.2023 (https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/57da2b51-7bff-407d-877c-f3823701d4ee/1b081add-

9ele-ale2-0d41-fe94a72371ee?origin=1)

(1

Instalacoes na América do Norte

Capacidade Instalada
2022

8,1 Mtpa o9

4,1 Mt
de nova idade tecnoldgica 1
(< 6 anos)® o= 00

2 4 21

Unidades Integradas
Cimento

2 2% 12

Moagens de Cimento

63 i 20

Unidades de ¢ | » Centrosde
Concreto Distribuicao

Agregados

Destaques Financeiros

EBITDA Ajustado (USD milhdes)(?)

Receita Liquida (USD milhdes)(?)

1327 1,446

1i3 l l 1i3 11l82

2020 2021 2022 9M22 9M23

Margem

EBITDA 26% 26% 21% 20% 23%

346
271 303 276

2020 2021 2022 9M22 9M23

(USD) 19
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MATERIAL PUBLICITARIO

Europa, Africa e Asia: Presenca da Votorantim Cimentos

VOTORANTIM
‘ cimentos

Crescimento no resultado operacional impulsionado principalmente pela Espanha

Presenca Geografica

Capacidade Instalada
2022

12,9 Mtpa

A
ESPANHA

-

5,9 Mtpa

4,1 Mtpa ii

| 1,5 Mtpa

Destaques Financeiros

‘ 1,4 Mtpa(®)

TURQUIA

MARROCOS

Receita Liquida (EUR milhdes)(2)

EBITDA Ajustado (EUR milhdes)(3)

155
125

2020 2021 2022 9M22 oOM23
Notas: (1) Marrocos com participacdo de 63%:; Margem 2020 2022!. 2022 oM22 9M23
i 2050 5. 80; 3051 6,38, 2092, (53214BR$||\4E2U2R EBITDA 21% 19% 20% 20% 27%
5,47: 9M23: 5,43. (EUR) TUNISIA
Fonte: Formulario de  Referéncia datado de 14.11.2023 (https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/57da2b51-7bff-407d-877c-

f3823701d4ee/1b081add-9e0e-ale2-0d41-fe94a72371ee?origin=1)

Destaques do Mercado

Top 2 na Peninsula Ibérica
Footprint atrativo apds aquisicoes

Opcoes adicionais de crescimento dadas a nova presenca

Recuperacao da demanda devido a esforgos de reconstrucao apos terremoto
e plano de infraestrutura

Pais em desenvolvimento com populagao jovem

Recuperacao de Margens

Ambiente econdmico e institucional estavel (classificacao S&P: BB+)
Estratégia regional focada na regiao central para manter lideranca histérica

Estrutura de mercado atrativa e margem EBITDA (~40%)

Participacao de mercado acima da participacao de capacidade
Posicao forte em mercados pertinentes

Bom nivel de rentabilidade e alta conversao de caixa 20
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Ameérica Latina: Presenca da Votorantim Cimentos

Cenario desafiador e foco em competitividade

Presenca Geografica Destaques do Mercado

VOTORANTIM
cimentos

i Participacao :
Capacidade Instalada P fmms Perspectivas do
2022 $ cmentes M, MOLINS Mercado
5,2 Mtpa
- Cenario macroeconomico desafiador com
= £ protestos sociais em nosso principal mercado
3.7 Mtpa? ' 34% 33% o _ .
e 0,6 Mtpa Pressao sobre os precos e volumes devido a
BOLIVIA dinamica de mercado
Destaques Financeiros P !Entrada de novo concorrente (Cielo Azul)
e m— 1 459 impactou precos e rentabilidade
Receita Liquida (R$ milhdes) EBITDA Ajustado (R$ milhoes) - ° ’ Foco na competitividade: projeto de unificagao
237 URUGUAI das atividades industriais
978 199
825 812 138
607 633 115 112
I I . . Resultados solidos com estratégia competitiva de
2020 2021 2022 9M22 9M23 preco sobre custo
EBITOA 540, oaon 170 7 T 49%1  51% | - .
2020 2021 2022 9M22 9M23 (R$) 24% 24% 17%  19%  18% Perspectivas macroecondmicas desafiadoras
ARGENTINA impactando a distribuicao de dividendos

Nota: (1) O investimento é consolidado pelo método de equivaléncia patrimonial
Fonte: Formulario de Referéncia datado de 14.11.2023 (https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/57da2b51-7bff-407d-877c-f3823701d4ee/1b081add-9e0e-a0e2-0d41-fe94a72371ee?origin=1) 21
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VOTORANTIM
cimentos

3. Destaques Finaneiros

LEIA ATENTAMENTE O PROSPECTO, A LAMINA E OS DEMAIS DOCUMENTOS DA OFERTA ANTES DE ACEITAR A
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Votorantim Cimentos: Destaques Financeiros ‘
Cenario Resultados financeiros solidos e avancos em margens operacionais

Volume de Vendas Receita Liquidatl EBITDA Ajustado?

VOTORANTIM
cimentos

mton R$ bllhoes R$ bilhoes
ya%
700 CW
AR >, 2
37,0 37,0
32,0
27,8 27.7
X 2.9 >4 2.4 3.2
' 0.8 0 ¢
SU8 Tl 1.4 SECHTES | | mw— 0O
2020 2021 2022 9M22 9M23 2020 2021 2022 9M22 9M23 2020 2021 2022 oM22 oOM?23
B VCBR VCNA © VCEAA mVCLatAm Outros2 Margem 230y 24% 19% 18% 21%

EBITDA

Notas: (1) Taxa média de cambio BRL|USD 2020: 5,15; 2021: 5,39; 2022: 5,16; 9M22: 5,13; 9M23: 5,01.

| (2) A receita liquida de Outros € principalmente resultado da Votorantim Cimentos Trading. O EBITDA Ajustado de Outros é principalmente resultado de dividendos recebidos e itens nao recorrentes. Mais informacdes na nota

4.1 das Demonstracdes Financeiras 23
Fonte: Earnings Release de 3T23 divulgado no site de RI da Companhia
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MATERIAL PUBLICITARIO

Votorantim Cimentos: Fluxo de Caixa Livre

R$ bilhoes 2020 2021 2022

0,6 1,1 0,0

Capital de Giro()

CAPEX (1,1) (1,5) (2,0)
Impostos (0,2) (0,2) 0,1
B GETEE EETES
Investimentos/Desinvestimentos 0,1 (1,2) (0,3)
Resultados Financeiros (0,7) (0,8) (1,1)
Dividendos de Acionistas Minoritarios (0,2) (0,1) (0,2)
Dividendos de Acionistas Majoritarios - (0,7) (1,1)
Efeito FX no caixa 0,4 0,2 (0,2)
EETEE EETED
Endividamento/Amortizacdo (1,3) (0,9) (0,7)
Aumento de Capital - - -
Posicdo de Caixa 4,4 5,4 4,9
Divida Bruta(® 12,2 13,8 12,4

Alavancagem(3)

Lucro Liquido

FX (taxa média BRL | USD) 5,15 5,39 5,16

4 14 4

(1,9)
(1,3)

(0,2)

(0,1)
(0,6)
(0,1)
(0,9)

(0,1)

0,9

4,9

12,1

5,01

VOTORANTIM
‘ cimentos
EBITDA Ajustado:

- Estratégia de longo prazo e avancos em mercados desenvolvidos desde 2021
contribuem para um balanceamento de portfdlio diversificado e geracao de
caixa em moeda forte.

CAPEX:

« Aumento de investimentos relacionados a competitividade, modernizacao,
descarbonizacao e adjacéncias.

- Portfdlio de projetos diversificados com flexibilidade para ajustar conforme
condicoes de mercado.

Dividendos:

- Retomada de pagamento para acionista majoritarios desde 2021.

- Montante da distribuicao de dividendos atrelado a métricas financeiras.
« Acionista controlador com visao de longo prazo.

Fluxo de Caixa Livre:

« Sazonalidade operacional usual do segmento durante o primeiro semestre com
reversao ao longo do segundo semestre.

Endividamento e Liquidez:
« Liquidez sdlida e acima da politica minima de caixa.
- Alavancagem abaixo da politica financeira (menor ou igual a 2,5x)

Notas: (1) Inclui itens adicionais que nao afetam o caixa | (2) Inclui o impacto do IFRS 16 | (3) Divida liquida/EBITDA ajustado ultimos 12 meses

Fonte: Earnings Release de 3T23 divulgado no site de RI da Companhia
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MATERIAL PUBLICITARIO

Votorantim Cimentos: Endividamento e Liquidez
Perfil de endividamento sem pressao de refinanciamento no curto prazo e alinhado as métricas de

grau de investimento

VOTORANTIM
‘ cimentos

— E———— — r— ) ) N -
Divida Liquida AjeusDt';’::,?zl)"qu'da/EBITDA Perfil de Amortizacao da Divida(3)
R$ bilhdes Base: 30 de setembro de 2023 (R$ bilhdes)
1.96x 1.76 Divida B : BRL 12,1 bi
1.55x 1.55x -/ 06X 1.50x ivida Bruta: , l

Prazo médio da vencimento: ~6,1 anos
Posicao de caixa suficiente para cobrir ~3,3 anos de obrigacoes
7,4 financeiras
2

7.5 8.2 7.6 8.1 8.5
.—I l 1.

2020 2021 2022 9M22 9M23

Cambio 5,58 5,22 5,41 5,01

fim de periodo 5120
Fontes de
] ; Indexadores
Financiamento
50
7% i
Ratings Global Local @l

Rating

Corporativo

1,7

00 03 03 03 . . l

52%

FitchRatings BBB- AAA 20%
: 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2041
Mooby’s Baa3 Il Fixo
Hibrido Linha de Crédito Global® Linha de Crédito Operacional(®) Caixa Divida Estrangeira (48%)(®) Divida BRL (52%
S&PGlobal  BBB- - Outros = p I ™ geira (48%) (52%)
Il Bond Debénture Agencias de Fomento
Bilateral |l CRI Outros
Notas: (1) Divida liquida considera MTM. Ambos usam a taxa de cambio no fim do periodo. | (2) EBITDA relacionado a operacoes estrangeiras foi convertido para reais considerando a taxa de cambio média do periodo. | (3) O perfil da divida nao inclui
arrendamento | (4) Linha de crédito rotativo global: USD 250 mm. | (5) Linha de crédito rotativo operacional: USD 300 mm; em 30/09/23 estava sacada em USD 66,4 mm. | (6) em USD: 35%; em EUR: 5%; Outras moedas: 8%. 25

Fonte: Earnings Release de 3T23 divulgado no site de RI da Companhia
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MATERIAL PUBLICITARIO

VOTORANTIM
cimentos

4 . Governanca Corporativa
e ESG
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MATERIAL PUBLICITARIO

Votorantim Cimentos: Governanca Corporativa
Altos padroes de Governanca Corporativa em conformidade com as melhores praticas do mercado

faz parte do
grupo Votorantim S.A:

« um dos grupos mais conhecidos da
Ameérica Latina, com mais de 100 anos
de historia
possui investimentos em mais de 5
empresas de capital aberto no Brasil

com politicas de Governanca robustas

, com 3 dos 7 membros
independentes

Notas: (1) Auditoria Interna e GRC reportam ao

Comité de Auditoria da Votorantim Cimentos e,
administrativamente, ao
Independente

CEO | (2) Membro

VOTORANTIM
‘ cimentos

Estrutura Organizacional Conselho de Administracao

Conselho de
Administracao
Votorantim Cimentos

|

Presidente
Luiz Pretti(2)

(ex-CEO da Cardill no Brasil)
==
YV
‘ ( ) ‘ ( ] ] )
Fabio Erminio de o o Clarissa Lins(?)
Comité de Comité de Moraes * ArcelorMittal, Vibra
N g ~ g A ) L J
CFc_>m|te de Orgamzagag, Com_lte c_Ie Sustentabilidade b VOTORANTIM (C. i |
inancas Remuneracio Auditoria e Inovacio ) ) o p <
e Pessoas José Roberto E. N " Francisco de Sa (2)
Moraes Filho (C‘ ) il .J) X Lucree )
. J ‘ ‘
‘ VOTORANTIM i i
i ida | @) (@
GRC e Sergio Malacrida 4 -] = Marcelo Castelli
Auditoria (CFO do VSA) /\ Suzano
_ _ ) Interna(l) VOTORANTIM o e
Diretoria Executiva \ °°°°° "
/ 5
I__J__—l I__J’__—l I__J__—l I__J__—l
' Brasil | |America, | Europa, ; | nn e !
: . : do | : Asia e | : Latina |  Fonte: Formulario de Referéncia datado de 14.11.2023 (https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/57da2b51-
! ' | Norte @ | Africa ' | | 7bff-407d-877c-f3823701d4ee/1b081add-9e0e-a0e2-0d41-fe94a72371ee?origin=1) 97
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MATERIAL PUBLICITARIO

Votorantim Cimentos: +13k empregados no mundo

VOTORANTIM
cimentos

‘

Equipe executivos experiente, alinhada com a estratégia de longo prazo da empresa
Diretoria Executiva e Estatutaria Executivos regionais

Osvaldo Ayres Filho

Global CEO
\I_OTORANTIM

cimentos ’! Fibria
N"FGV

+ 25 anos de experiéncia relevante
~20 anos no grupo Votorantim e na VC desde 2012

‘

Adjarbas Guerra

Diretor Global de GRC, Auditoria
Interna e Ouvidoria

‘ ’J Fibria EY

+ 25 anos de experiéncia relevante
14 anos no grupo Votorantim e na VC desde 2019

VOTORANTIM
cimentos

Alvaro Lorenz
Diretor Sustentabilidade, Relagao
Institucional, Desenvolvimento de
Projeto e Engenharia

VOTORANTIM )
‘ cimentos s’ HOLCIM
- z‘b + 25 anos de experiéncia relevante na industria e na
' VC desde 2010

Marcio Yamachira
Diretor de Planejamento Estratégico

Global e Inovacgao

VOTORANTIM

VOTORANTIM
cimentos

Z ST
Universidade

CFA Institute @s=ruw

+ 20 anos de experiéncia relevante
~10 no grupo Votorantim e na VC desde 2023

Bianca Nasser Filiberto Ruiz

+ 25 anos de experiéncia relevante e na VC desde
2023 W FGV

+ 30 anos de experiéncia relevante e
na VC desde 1997

Cinthia Bossi

Diretora Global de Gente, Gestao e
Comunicagao

Jorge Wagner

Global CFO e DRI CEO VCNA CEO VCEAA
v - McKinse
o. BNDES Lld PETROBRAS o4
Y VOTORANTIM D HoLcIM | tmentas & Company
VOTORANTIM 22 cimentos .
' cimentos” T uemy Ex¢onMobil
+ 20 anos de experiéncia relevante e na VC desde + 30 anos de experiéncia relevante e na VC +30 anos de experiéncia relevante e
2022 desde 2015 na VC desde 2002
Euridice Mason
Diretora Juridica Global Alexander Capela
HARSCO VOTORANTIM Director of VCLatam participations
‘ Yheatos M D HoLcim ’! Fibria ‘ VOTORANTIM % Braaleirs de
cimentos Cimento Portland

O et ™ @) iacienzie Syngenta ! !
~ 30 anos de experiéncia relevante e na VC desde Pessoas DEd |Cadas e MOtIvadaS
2023
- Hugo Armelin Cultura Diversidade & Treinamento & Saude &
Y, Diretor de Vendas e Marketing e Organizacional Inclusao Desenvolvimento Segura nga
Concreto Brasil
W VOTORANTIM [[SP %
¥ cimentos R l'-AFA“GE T g . Global Safety 1
L + 25 anos de experiéncia relevante e na VC desde ou Bvc WAV @IV@ rsidadeVC % E:xnfozzr“ \ |
2014 Ei:;'rzr?;eprs;?c:siguais. % ESCOLA ‘_ Ui %;ﬁ:{\ -- =
A TECNICA VC | — -

Eduardo Almeida

Diretor Financeiro Brasil

+ 278k

horas dedicadas a
treinamento,
desenvolvimento e
educacao

21%

de cargos de lideranga ocupados
por mulheres
(+1p.p. em relacao a 2021)
Meta de atingir 25% até 2030

75,9%

favorabilidade em pesquisas
de satisfacao e bem-estar
(+8,5 p.p. em relagcao a 2021)

ARTHUR
ANDERSEN

cimentos

‘ VOTORANTIM p HOLCIM

+ 25 anos de experiéncia relevante e na VC desde
2015

Fonte: Formulario de Referéncia datado de 14.11.2023 (https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/57da2b51-7bff-407d-877c-f3823701d4ee/1b081add-9e0e-ale2-0d41-fe94a72371ee?origin=1)
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Taxa de frequéncia de
acidentes

28




MATERIAL PUBLICITARIO

Votorantim S.A.: empresas do portfolio atual

Empresas privadas

VOTORANTIM

VOTORANTIM .
‘ cimentos R CItI'OSLICO 0 acerbrag
banca
MATERIAIS DE FINANCEIRO SUCO DE ACOS LONGOS
CONSTRUCAO LARANJA

Uma das maiores companhias de
cimento no mundo, presente em
11 paises, sendo o maior player de
cimento do Brasil

52 maior banco privado do Brasil,
com posicao de lideranca em
financiamento de veiculos e um
negocio de banco digital em rapido
crescimento

Maior produtor mundial de suco
de laranja, operando a partir de
uma base de ativos altamente
competitiva no Brasil e com total
integracao logistica

qualidade na Argentina

Participacao

Mais de 50 anos de histdéria na
manufatura de acos longos de alta

waltre

IMOBILIARIO

Criado para gerar impacto através
de projetos de desenvolvimento
urbano com gerenciamento ativo e
de propriedades comerciais de
ultima geracao

reservas
VOTORANTIM

GESTAO AMBIENTAL

Solucdes baseadas na natureza,
especializada em gestao de terras
para negocios tradicionais e da
nova economia

Empresas listadas

QO cba 7y auren nexa @

CCR
, ENERGIA ZINCO/COBRE
ALUMINIO RENOVAVEL

Uma das maiores plataformas de
energia renovavel do Brasil. Opera
com matriz limpa e uma das

Unica empresa de aluminio
totalmente integrada verticalmente
no Brasil e lider na industria de
aluminio de baixo carbono

INFRAESTRUTURA

52 produtora de zinco do mundo,
com mais de 60 anos de
experiéncia operando e

Maior plataforma de
infraestrutura do Brasil, atuando nos

segmentos de concessdes rodoviaria,
maiores capacidades instaladas do desenvolvendo ativos de mobilidade urbana,
pais mineracao e fundicao aeroportos e servicos
CBAV AURE NEXA CCRO
B3 LISTED NM B3 LISTED NM
NYSE B3 LISTED NM
Participacao

Fonte: Formulario de Referéncia datado de 14.11.2023 (https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/57da2b51-7bff-407d-877c-f3823701d4ee/1b081add-9e0e-ale2-0d41-fe94a72371ee?origin=1)

Novos Investimentos

23S

capital

GROWTH
EQUITY

Resultado de uma parceria
estratégica com a Temasek
para buscar e explorar
oportunidades de
crescimento no Brasil
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floen

TRANSICAO
ENERGETICA

Parceria estratégica com a
CPP Investimentos para
acelerar a transicao
energética, apoiando a
descarbonizagao no Brasil e
no mundo

29
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MATERIAL PUBLICITARIO

Votorantim Cimentos: Sustentabilidade como uma Jornada de Longo Prazo o/ VoroRaNTm
Seguindo o compromisso de continuar tornando a empresa mais sustentavel, tanto a curto quanto a longo prazo cimentos
Destaques de 2022

— “ Relatério Integrado de 2022

I_ Novas metas de CO, alinhadas com o _l I_"' 18 mi em Investimentos soclais _l I_ _l E

Comité de Sustentabilidade e

SBTi
+ 400 iniciativas implementadas Inovacgao (a partir de 2023)
+R$ 150 mi em investimentos ambientais Ze_ro fatalidades e redugao na taxa de ,
acidentes Langamento de uma nova Linha de Etica
Incorporacao das operacoes da Pedra . ) i i
I_ do Cavalo (além de gestdo de energia) _| Lﬁduegiggo de mulheres em posicoes de _I I_Nova identidade corporativa _I

Compromissos para 2030 Classificacoes ESG

@ 1. Operamos com integridade e N A 2 1,9
transparéncia 5. Redugao da nossa pegada
ambiental MSCI SUSTAINALYTICS
valor u | o .
6. Promocao de um ambiente 6 de 140
mais circular A v
3. Inovagao: cocriamos solugoes - ESG B
sustentaveis A -- INDUSTRY
. A D A TOP RATED
7. Gerando valor compartilhado CDP
4 Um ambiente diverso e em nossas comunidades [;%sldse ESG 2022
inclusivo Fonte: Formulario de Referéncia datado de 14.11.2023 (https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/57da2b51-7bff-407d-877c-f3823701d4ee/1b081add-9e0e-ale2-0d41-fe94a72371ee?origin=1); 30
https://www.sustainalytics.com/esg-rating/votorantim-cimentos-sa/1015100610; https://www.cdp.net/en/responses?queries%5Bname®%5D=votorantim+cimentos
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https://www.sustainalytics.com/esg-rating/votorantim-cimentos-sa/1015100610

MATERIAL PUBLICITARIO

Votorantim Cimentos: Alinhamento para reducao de Emissoes de CO, até 2030
Compromissos de ESG visando criar um legado positivo

Emissoes Diretas
[ Emisssespietas |

Emissoes liquidas de CO2 (kg CO2/tonelada de
cimento)

763

VOTORANTIM
‘ cimentos

ContribuicOoes para alcancgar
emissoes liquidas zero

l 18% l _’_,,——""' - Eficiéncia no design e construgao
e o %

5 9 7 5 7 9 Cimenticio
Coprocessamento ficiancia TDeseTyo_lvir;\irétlc;s § %/01 Eficiéncia na producao de concreto
ecnologico
Energética s 47 5 ?_, Economia em cimento e
% o aglutinantes
§ Economia na producgao de clinquer
C
0
€ Captura e
1990 2021 2022 2030 w utilizagdo/armazenamento de
carbono (CCUS)
Combustiveis - Descarbonizagdo da eletricidade
Alternatlvos - Sumidouro de CO2: recarbonizagao
2020 2030 2050
73,9% 68,0% 26,5% 53,0% 22,9% 45,0%
2022 2030 2022 2030 2022 2030
- Desafios
Média de Mercado KKC(2) Espaco para Crescer em ST() ) ) i
_ o o Matriz de Energia Renovavel
Brasil: 60-70% VCER: 31% Brasil: hidrelétrica e parque edlico « Apesar das oportunidades em ST e KKC, demanda de mercado incipiente por
EUA: 80-90% VCNA: 7% . "produtos verdes”
. . Espanha: energia solar
Fonte: F I'Espc?nhRa.f 6:5-7'5/2 tado de 14.11.2023 (htt //VC'EAA. 33/; fil /v2/d/57da2b51-7bff-407d-877c-f3823701d4ee/1b081 dd. Na ausencia de mercados regulados de carbono, atratividade de produtos com
onte: Formulario de Referéncia datado de 11, ps://api.mziqg.com/mzfilemanager/v a - - - C- ee add- - : = - :
9e0e-ale2-0d41-fe94a72371ee?origin=1); ; (1) https://gccassociation.org/concretefuture/getting-to-net-zero/ menor intensidade de carbono ndo remunera o investimento 31
Notas: (2) KKC: fator clinquer; (3) ST: taxa de substituicao térmica.
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MATERIAL PUBLICITARIO

VOTORANTIM
cimentos

5. Estratégia de Longo
Prazo
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MATERIAL PUBLICITARIO

Votorantim Cimentos: Estratégia de Longo Prazo

Reforcar nosso negocio core e expandir nosso mercado de atuagao por meio de adjacéncias alinhadas com
nossos pilares estratégicos

VOTORANTIM
‘ cimentos

Somos uma empresa de materiais de

construcao e solucoes sustentaveis

Buscamos crescimento sustentavel e continua competitividade, por meio de solugoes
e iniciativas que gerem impacto positivo para a companhia e para a sociedade.

“>
CRESCIMENTO E SUSTENTABILIDADE
POSICIONAMENTO
NOSSAS __ EEECEIEI[eEIgs]gs{slglor Gerar impacto positivo
ASPIRACOES entre paises maduros e para a empresa e para
~emergentes, a sociedade,
diversificando riscos e entregando nossos
garantindo crescimento compromissos de
sustentavel. futuro.
DO QUE NAO ) .
ABRIMOS SAUDE E COMPLIANCE E NOSSO JEITO VC BAIXO REMUNERACAO DOS GRAU DE
MAO SEGURANCA GESTAO DE RISCOS ENDIVIDAMENTO ACIONISTAS INVESTIMENTO
Fonte: Formulario de Referéncia datado de 14.11.2023 (https://api.mziqg.com/mzfilemanager/v2/d/57da2b51-7bff-407d-877c-f3823701d4ee/1b081add-9e0e-a0e2-0d41-fe94a72371ee?origin=1) 33
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MATERIAL PUBLICITARIO

Votorantim Cimentos: Diversificacao Geografica

Movimentos recentes demonstram a capacidade da Votorantim Cimentos de obter e executar um grande
pipeline de oportunidades de investimento em regidoes priorizadas

VOTORANTIM
‘ cimentos

Europa, Asia and Africa (VCEAA)

S -~
A -
/ NS e -
Jun/2023 Sy I .
() ) |
(R eshire [ wowaone
Aquisicao da Grundy nos EUA (JV) . \' ~ ? _ -
1 planta de concreto em lllinois =) W (') sy Aquisicdo de todas operagdes no sul da
‘\— > -~ | Espanha (Malaga)
. N 1 moderna planta integrada de cimento, 3 jazidas
Ago/2021 de agregados e 11 plantas de concreto
Aquisicao da Valley View Industries nos EUA
6 jazidas de agregados (4 ativas) _ c% CBEAMIEETOOASL Out/2021
Aquisicao de planta de cimento
Alconera, regiao de Extramadura - Espanha
Ago/2021
Aquisicao da Superior Materials nos EUA
Negdcio de concreto em Detroit, Michigan
@ CDPQ |  Apr/2021 N
~USS 900 milhdGes
Aquisicdo da planta de Mcinnis no Canada Em transacdes de fusdes e aquisicdes desde 2021
CDPQ, investidor Institucional de longo prazo, na Ameérica do Norte e na Espanha
como socio minoritario
Fonte: Formulario de Referéncia datado de 14.11.2023 (https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/57da2b51-7bff-407d-877c-f3823701d4ee/1b081add-9e0e-ale2-0d41-fe94a72371ee?origin=1)
34
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MATERIAL PUBLICITARIO

Votorantim Cimentos: Investimentos em Capex
Investimentos com foco em competitividade, negocios adjacentes e descarbonizacao

VOTORANTIM
cimentos

‘

Sustaining & Modernizacao

R$ bilhGes B N30 Expansédo Expansao
¥ Aumento do Sustaining relacionados as aquisicoes de ativos e
inflacao de custos
¥ Projetos de modernizacdo com foco em competitividade
alinhados aos nossos compromissos ESG
2,0
Expansao
1,1
13%

¢ Projetos de expansoes focados em adjacéncias e aumento
marginal na capacidade de cimento.

¢ Projeto de aumento de capacidade da Viter com a revitalizacao
da fabrica III de Rio Branco, Curitiba

2020 2021 2022 9M22 9M23

Fonte: Earnings Realease 3T23 divulgado no site de RI da Companhia 35
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VOTORANTIM
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6. Consideracdes Finais
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Votorantim Cimentos: Consideracoes Finais

PLATAFORMA DE NEGOCIOS
UNICA

Presenca de lideranca em
mercados relevantes

Plataformas com fortes
vantagens competitivas

SOLIDO TRACK RECORD

Balanceamento de portfolio
diversificado e geracao de
caixa em moeda forte

Execucao bem-sucedida da
estratégia traduzida nos
indicadores financeiros

Crescimento com disciplina
financeira historica

VOTORANTIM
‘ cimentos

CLARA ESTRATEGIA DE
CRIACAO DE VALOR
FUTURA

Reforcar nosso negocio
principal por meio de
competitividade,
descarbonizacao e
aquisicoes

Crescimento em negocios
adjacentes

Equipe e modelo de gestao
solido

@

Fonte: Formulario de Referéncia datado de 14.11.2023 (https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/57da2b51-7bff-407d-877c-f3823701d4ee/1b081add-9e0e-ale2-0d41-fe94a72371ee?origin=1) 37
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6. Contatos de Distribuicdo e
Fatores de RiscCO
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Contatos da Oferta

UBS~ BB

Coordenador Lider

Paulo Arruda
paulo.arruda@ubsbb.com

Bruno Finotello
bruno.finotello@ubsbb.com

Daniel Gallina
daniel.gallina@ubsbb.com

Paula Montanari
paula.montanari@ubsbb.com

OL-SalesRF@ubs.com

+55 (11) 2767-6191
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«” bradesco bbi

Coordenador

Denise Chicuta
Diogo Mileski
Camila Sao Juliao
Abel Sader
Joao Pedro Lobo

bbifisales@bradescobbi.com.

br

banco '\

Coordenador

Marcos Garcia
marcos.garcia@bv.com.br
Laura Faria
laura.soares@bv.com.br
Alex Sotanyi Noal
alex.noal@bv.com.br
Victor Bernardo Silva
victor.bernardo@bv.com.br
Adinam Junior
adinam.luisl@bv.com.br
Guilherme Moreira
guilherme.alves@bv.com.br

BCO-
Distribuicao@bancovotorantim.com.br

+55 (11) 5171-1834

Coordenador

Guilherme Maranhao
Rogério Cunha
Felipe Almeida

Luiz Felipe Ferraz
Rodrigo Melo
Fernando Miranda
Gustavo Azevedo
Flavia Neves
Raphael Tosta
Rodrigo Tescari
Joao Pedro Castro

FI-SalesLocal@itaubba.com.br

+55 (11) 3708-8800

& Santander

Coordenador

Marco Antonio Brito
Joao Vicente Abrao da Silva
Boanerges Pereira
Roberto Basaglia
Pablo Bale
Bruna Faria Zanini
Pedro Toledo
Julia Tamanaha Silva
Guilherme Costa

distribuicaorf@santander.com.br

+55 (11) 3012-7450
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Risco da originacao e formalizacao do lastro dos CRI

O lastro dos CRI é composto pelas Debéntures. Falhas ou erros na elaboracao e formalizacao de qualquer das Escrituras de Emissao, de acordo com a legislacdao aplicavel, poderao afetar o lastro do CRI e, por consequéncia, afetar negativamente o fluxo de pagamentos dos CRIl e
causar prejuizo aos Titulares de CRI.

Eventuais mudancas na interpretacao ou aplicacao da legislacao aplicavel as emissdes de debéntures e aos certificados de recebiveis imobiliarios por parte dos tribunais ou autoridades governamentais de forma a considerar a descaracterizacao das Debéntures como lastro dos CRI,
podem causar impactos negativos aos Titulares de CRI. Além disso, mudancas na interpretacdao ou aplicacao da legislacao tributaria por parte dos tribunais ou autoridades governamentais, ou outras exigéncias fiscais, a qualquer titulo, relacionadas a estruturacao, emissao,
colocacao, custdédia dos CRI para seus titulares podem afetar negativamente os pagamentos a serem realizados aos Titulares de CRI, uma vez que, de acordo com o Termo de Securitizacao, esses tributos constituirdao despesas de responsabilidade dos Titulares de CRI, e nao
incidirdao no Patrimonio Separado. Emissora e os Coordenadores recomendam aos Investidores que consultem seus assessores tributarios e financeiros antes de se decidir pelo investimento nos CRI, especialmente no que se refere ao tratamento tributario especifico a que estarao
sujeitos com relacao aos investimentos em CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Os Créditos Imobiliarios constituem o Patriménio Separado, de modo que o atraso ou a falta do recebimento dos valores decorrentes dos Créditos Imobiliarios, assim como qualquer atraso ou falha pela Emissora, ou a insolvéncia da Emissora, podera afetar negativamente a
capacidade de pagamento das obrigacdes decorrentes dos CRI

A Emissora € uma companhia securitizadora de créditos, tendo como objeto social a aquisicao e securitizacao de créditos por meio da emissao de titulos lastreados nesses créditos, cujos patrimonios sao administrados separadamente.

O PatrimOnio Separado tem como Unica fonte os recursos decorrentes dos Créditos Imobiliarios.

Qualquer atraso, falha ou falta de recebimento destes pela Emissora podera afetar negativamente a capacidade da Emissora de honrar com as obrigacdes decorrentes dos respectivos CRI, sendo que caso os pagamentos dos Créditos Imobiliarios tenham sido realizados pelas
Devedoras, na forma prevista nas Escrituras de Emissdao de Debéntures, as Devedoras nao terdao qualquer obrigacao de fazer novamente tais pagamentos.

Na hipotese de a Emissora ser declarada insolvente com relacdao as obrigacdes da presente Emissao, o Agente Fiduciario devera assumir temporariamente a administracao dos Patrimonios Separados. Em assembleia, os Titulares de CRI poderao deliberar sobre as novas normas de
administracao dos Patrimoénios Separados ou optar pela liquidacao destes, o que podera ser insuficiente para quitar as obrigacdes da Emissora perante os respectivos Titulares de CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio

Nao realizacao adequada dos procedimentos de execucao e atraso no recebimento de recursos decorrentes dos Créditos Imobiliarios

A Emissora e o Agente Fiduciario dos CRI, caso a Emissora nao faca, nos termos do artigo 12 da Resolu¢cdao CVM 17 e da Lei n.2 14.430, sao responsaveis por realizar os procedimentos de execucao dos Créditos Imobiliarios, de modo a garantir a satisfacao do crédito dos Titulares dos
CRI, caso necessario, conforme procedimentos previstos no Termo de Securitizacao.

A realizacao inadequada dos procedimentos de execucao dos Créditos Imobiliarios por parte da Emissora ou do Agente Fiduciario dos CRI, conforme aplicavel, em desacordo com a legislacdo ou regulamentacao aplicavel, podera prejudicar o fluxo de pagamento dos CRI, trazendo
perdas aos Titulares dos CRI.

Adicionalmente, em caso de atrasos decorrentes de demora em razao de cobranca judicial dos Créditos Imobiliarios também pode ser afetada a capacidade de satisfacdo do crédito, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, trazendo perdas aos Investidores
Qualificados.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio

Risco da Existéncia de Credores Privilegiados

N3ao obstante o disposto no artigo 27, paragrafo 42, da Lei n.2 14.430, a Medida Proviséria n2 2.158-35, de 24 de agosto de 2001, ainda em vigor, estabelece, em seu artigo 76, que "as normas que estabelecam a afetacao ou a separacao, a qualquer titulo, de patrimdnio de pessoa
fisica ou juridica nao produzem efeitos em relagao aos débitos de natureza fiscal, previdenciaria ou trabalhista, em especial quanto as garantias e aos privilégios que lhes sao atribuidos". Adicionalmente, o paragrafo unico deste mesmo artigo prevé que "permanecem respondendo
pelos débitos ali referidos a totalidade dos bens e das rendas do sujeito passivo, seu espodlio ou sua massa falida, inclusive os que tenham sido objeto de separacao ou afetacao".

Embora a Lei n.2 14.430 seja posterior a Medida Provisoria 2.158-35, de 2001, e especifica no que se refere a lastros de Certificados de Recebiveis, como os de CRI, nao houve revogacao expressa desta. Nesse sentido, caso o dispositivo acima da Medida Provisdria 2.158-35 seja
aplicado, as Debéntures e os Créditos Imobiliarios delas decorrentes poderao ser alcancados por credores fiscais, trabalhistas e previdenciarios da Emissora e, em alguns casos, por credores trabalhistas e previdenciarios de pessoas fisicas e juridicas pertencentes ao mesmo grupo
econOmico da Emissora, tendo em vista as normas de responsabilidade solidaria e subsidiaria de empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico existentes em tais casos. Caso isso ocorra, concorrerao os titulares destes créditos com os Titulares de CRI de forma privilegiada
sobre o produto de realizacao dos créditos do Patrimonio Separado. Nesta hipdtese, é possivel que créditos do Patrimonio Separado ndao venham a ser suficientes para o pagamento integral dos CRI apds o cumprimento das obrigacdes da Emissora perante aqueles credores.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio

Riscos relacionados a tributacao dos CRI

Os rendimentos auferidos por investidores pessoas fisicas residentes no pais gerados por aplicacao em CRI estao atualmente isentos de imposto de renda na fonte e na declaracao de ajuste anual, por forca do artigo 39, inciso Il, da Lei n.2 11.033 de 21 de dezembro 2004, em vigor,
isencao essa que pode sofrer alteragdes ao longo do tempo. De acordo com a posicao da RFB, expressa no artigo 55, paragrafo unico da Instrucao RFB 1.585, tal isencdao abrange, ainda, o ganho de capital auferido na alienacao ou cessdao dos CRI. Eventuais alteracdes na legislacao
tributdria eliminando tal isencao, criando ou elevando aliquotas do imposto de renda incidentes sobre os CRI, ou, ainda, a criacao de novos tributos aplicaveis aos CRI, incluindo eventuais contribui¢cdes incidentes sobre as movimentacdes financeiras, ou mudancas na interpretacao
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ou aplicacao da legislacao tributaria por parte dos tribunais ou autoridades governamentais poderao afetar negativamente o rendimento liquido dos CRI esperado pelos Titulares dos CRI, sendo certo que as Devedoras ndo serao responsaveis por qualquer majoracao de tributos,
revogacao de isencdes ou de imunidade tributaria que venha a ocorrer com relacao aos CRI.
Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Quorum de deliberacao em Assembleia Geral de Titulares dos CRI

Como regra geral, as deliberacdes a serem tomadas em assembleias gerais de Titulares de CRI sdo aprovadas por 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) de Titulares dos CRI em Circulacdo, em primeira convocacado; e maioria dos Titulares dos CRI presentes na respectiva assembleia
geral de Titulares dos CRI, em segunda convocacao, observados eventuais qudéruns qualificados previstos no Termo de Securitizagao. O titular de pequena quantidade de CRI pode ser obrigado a acatar determinadas decisdes contrarias ao seu interesse, nao havendo mecanismos
de venda compulséria no caso de dissidéncia do Titular dos CRI em determinadas matérias submetidas a deliberacdao em assembleia geral de Titulares dos CRI. Além disso, a operacionalizacdao de convocacao e realizacdao de assembleias gerais de Titulares dos CRI poderao ser
afetadas negativamente em razao da grande pulverizacao dos CRI, o que levara a eventual impacto negativo para os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Falta de liquidez dos CRI

O mercado secundario de CRI nao é tdo ativo como o mercado primario e ndo ha nenhuma garantia de que existira, no futuro, um mercado para negociacao dos CRI que permita sua alienacao pelos subscritores desses valores mobiliarios, caso decidam pelo desinvestimento. Dessa
forma, os Investidores Qualificados que subscreverem ou adquirirem os CRI poderao encontrar dificuldades para negocia-los com terceiros no mercado secundario, devendo estarem preparados para manter o investimento nos CRI até a respectiva Data de Vencimento dos CRI.
Portanto, nao ha qualquer garantia ou certeza de que o Titular dos CRI conseguira liquidar suas posicdes ou negociar seus CRI pelo preco e no momento desejado, e, portanto, uma eventual alienacdao dos CRI podera causar prejuizos ao seu titular.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Nao existe jurisprudéncia firmada acerca da securitizacao, o que pode acarretar perdas por parte dos Investidores Qualificados

Toda a arquitetura do modelo financeiro, econdémico e juridico desta Emissao considera um conjunto de rigores e obrigacdes de parte a parte estipuladas por meio de contratos e titulos de crédito, tendo por diretrizes a legislacao em vigor.

Em razdo da pouca maturidade e da falta de tradicdo e jurisprudéncia no mercado de capitais brasileiro em relacdo a estruturas de securitizacdo, em situacdes de litigio e/ou falta de pagamento podera haver perda por parte dos Investidores Qualificados em razdo do dispéndio de
tempo e recursos para promocao da eficacia da estrutura adotada para os CRI, na eventualidade de necessidade de reconhecimento ou exigibilidade por meios judiciais de quaisquer de seus termos e condicdes especificos, ou ainda pelo eventual nao reconhecimento pelos
tribunais de tais termos e condi¢cdes por qualquer razao.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Risco em funcado do Registro Automatico perante a CVM, sem analise prévia da ANBIMA

A Oferta seguira o rito de registro automatico perante a CVM, sem analise prévia da ANBIMA, conforme previsto na Resolucao CVM 160, de forma que as informac¢des prestadas no ambito dos Documentos da Operacdao nao foram analisadas pela referida autarquia federal para
verificacdao do integral cumprimento dos requisitos e procedimentos previstos na regulamentacao aplicavel. Nao ha garantias de que os Documentos da Operacao seriam aprovados da mesma forma e conteudo submetidos a analise prévia da CVM, de modo que a Oferta esta
sujeita a alteracGes e/ou questionamentos decorrentes de eventual futura acdo fiscalizatdria, o que poderia ocasionar perdas aos titulares de CRI.

Nesse sentido, os Investidores Qualificados interessados em adquirir os CRI no ambito da Oferta devem ter conhecimento sobre o mercado financeiro e de capitais suficiente para conduzir sua propria pesquisa, avaliacao e investigacdao independentes sobre a Emissora e as
Devedoras, suas atividades e situacao financeira, tendo em vista que (a) ndo lhes sdo aplicaveis, no ambito da Oferta, todas as protecdes legais e regulamentares conferidas a investidores que investem em ofertas publicas de valores mobiliarios registradas perante a CVM, e (b) as
informac0des contidas nos Documentos da Operacao nao foram submetidas a apreciacao e revisao pela CVM nem a analise prévia da ANBIMA.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

A emissao dos CRI depende da implementacao de Condicdes Precedentes, estabelecidas no Contrato de Distribuicao, que podem nao se verificar

A emissao dos CRI somente sera realizada pela Emissora apés o atendimento das Condicdes Precedentes previstas no Contrato de Distribuicao e na se¢cao "Contrato de Distribuicao de Valores Mobiliarios" deste Prospecto Preliminar.

O cumprimento, pelos Coordenadores da Oferta, das obrigacdes previstas no Contrato de Distribuicao, é condicionado a satisfacdo das Condicdes Precedentes até a primeira Data de Integralizacao, ou, se houver, a data expressamente indicada em cada Condicdao Precedente,
limitado a Data Limite de Colocacdao. Na hipdétese do ndao atendimento de uma ou mais Condicdes Precedentes (observado que os Coordenadores da Oferta poderdo optar pela rentincia ou concessao de prazo adicional que entenda adequado, a seu exclusivo critério, para
verificacao de qualquer das CondicOes Precedentes), a Emissdao ndo sera efetivada e ndo produzira efeitos com relacdo a qualquer das partes do Contrato de Distribuicdo, com o consequente cancelamento da Oferta.

Em caso de cancelamento da Oferta, todos os Pedidos de Reserva e as ordens de investimento serdao automaticamente cancelados e a Emissora, as Devedoras e os Coordenadores da Oferta ndo serao responsaveis por eventuais perdas e danos incorridos pelos potenciais
Investidores Qualificados. E necessario considerar tal possibilidade como fator que podera afetar as decisdes de investimento, sob risco de gerar prejuizos aos Investidores Qualificados.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Eventual rebaixamento na classificacdo de risco (rating) do Brasil poderd acarretar a reducao de liquidez dos CRI para negociacdo no mercado secundario
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Para se realizar uma classificacdao de risco (rating), sao analisadas as condi¢des politicas, financeiras e econdémicas do pais. Fatores politico-econdmicos, os quais estdo fora do controle das Devedoras, poderdo levar ao rebaixamento da classificacao de risco do Brasil. Eventual
rebaixamento de classificacdo, obtido durante a vigéncia dos CRI, podera obrigar determinados investidores (tais como entidades de previdéncia complementar) a aliend-las, de forma a afetar negativamente seu preco e sua negociacao no mercado secundario.
Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Liquidagdao do Patriménio Separado

A ocorréncia de qualquer Evento de Liquidacao do Patrimonio Separado ensejara a assuncao imediata e transitdria da administracao do Patrimonio Separado pelo Agente Fiduciario dos CRI.

Em até 15 (quinze) dias contados da ciéncia de cada Evento de Liquidacdo do Patrimo6nio Separado, devera ser convocada assembleia geral de Titulares dos CRI pelo Agente Fiduciario, para deliberacao sobre (i) a liquidacao do Patrimonio Separado, na forma estabelecida no Termo
de Securitizacdo, hipdtese na qual deverd ser nomeado o liquidante e as formas de liquidacao, nomeacao de outra instituicdo administradora, fixando, em ambos os casos, as condi¢cdes e termos para sua administracdao, bem como sua remuneracao; ou (ii) a continuidade da
administracao do Patrimdnio Separado por nova securitizadora, fixando, neste caso, a remuneracgao da instituicao contratada.

Dado aos prazos de cura existentes e as formalidades e prazos previstos para serem cumpridos no processo de convocacao e realizacao da assembleia geral de Titulares que deliberara sobre tais eventos, nao é possivel assegurar que a deliberacao acerca da eventual liqguidacao do
Patrimdnio Separado ocorrera em tempo habil para que o pagamento antecipado dos CRI se realize tempestivamente, sem prejuizos aos Titulares dos CRI.

Caso seja deliberada pela liquidacao do Patrimonio Separados, nos termos do item (i) acima, (i) poderd nao haver recursos suficientes no Patrimonio Separado para que a Emissora proceda ao pagamento antecipado dos CRI; e (ii) os rendimentos oriundos das Debéntures, quando
pagos diretamente aos Titulares dos CRI, serao tributados conforme aliquotas aplicaveis para as aplicacdes de renda fixa, podendo impactar de maneira adversa os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Realizacao de auditoria legal com escopo restrito nas Devedoras

No ambito da Oferta foi realizada auditoria legal com escopo limitado a aspectos legais e a documentos e informacdes considerados relevantes referentes as Devedoras, com base em operagdes de mercado para operacdes similares, nao abrangendo todos os aspectos relacionados
as Devedoras e as demais informacdes diretamente divulgadas pelas Devedoras, incluindo a metodologia adotada pelas Devedoras para o provisionamento dos valores envolvidos nos processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que tal companhia seja parte, ou outras
informac0Oes publicas sobre as Devedoras que os investidores possam utilizar para tomar sua decisao de investimento.

Assim, considerando o escopo restrito da auditoria legal, é possivel que existam riscos relacionados as Devedoras além daqueles que constam deste Prospecto Preliminar, o que podera induzir os Investidores Qualificados em erro quando da tomada de decisao quanto ao
investimento nos CRI ou acarretar prejuizos adicionais as Devedoras.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Risco relativo a possibilidade de fungibilidade caso os recursos decorrentes dos Créditos Imobiliarios sejam depositados em outras contas que nao sejam a Conta dos Patriménio Separado

Em seu curso normal, o recebimento do fluxo de caixa dos Créditos Imobiliarios fluira para a Conta do Patrimonio Separado. Entretanto, podera ocorrer que algum pagamento seja realizado em outra conta da Emissora, que nao a Conta do Patrimbnio Separado, gerando um
potencial risco de fungibilidade de caixa, ou seja, o risco de que os pagamentos relacionados aos Créditos Imobiliarios sejam desviados por algum motivo como, por exemplo, a faléncia da Emissora. O pagamento dos Créditos Imobiliarios em outras contas que ndao a Conta do
Patrimdnio Separado podera acarretar atraso no pagamento dos CRI aos Titulares de CRI. Ademais, caso ocorra um desvio no pagamento dos Créditos Imobiliarios, os Titulares de CRI poderao ser prejudicados e nao receber a integralidade dos Créditos Imobiliarios

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Risco de integralizacdo dos CRI com agio ou desagio

Os CRI poderao ser subscritos com agio ou desagio, conforme definido no ato de subscricao dos CRI, desde que seja aplicado de forma igualitaria a totalidade dos CRI em cada Data de Integralizacao, sendo certo que o agio ou o desagio, conforme o caso, serao aplicados em funcao
de condicOes objetivas de mercado, incluindo, mas nao se limitando a: (a) alteracao na taxa média dos financiamentos diarios, com lastro em titulos federais apurados no Sistema Especial de Liquidacao e Custddia ("Taxa SELIC"); (b) alteracao nas taxas de juros dos titulos do
tesouro nacional; ou (c) alteracdo no IPCA e/ou indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC); (d) alteracdo material na curva de juros DI x pré, construida a partir dos precos de ajustes dos vencimentos do contrato futuro de taxa média de depdsitos interfinanceiros de um dia,
negociados na B3, ou (e) alteracdo material nas taxas indicativas de negociacao de titulos de renda fixa (debéntures, CRIs, CRAs) divulgada pela ANBIMA; sendo certo que o preco da Oferta sera unico e, portanto, eventual agio ou desagio devera ser aplicado a totalidade dos CRI
integralizados em cada Data de Integralizacdao, nos termos do artigo 61 da Resolucao CVM 160. Além disso, os CRI, guando de sua negociacao em mercado secundario e, portanto, sem qualquer responsabilidade, controle ou participacao da Emissora, poderao ser negociados pelos
novos Investidores Qualificados com agio, calculado em funcao da rentabilidade esperada por esses Investidores Qualificados ao longo do prazo de amortizacao dos CRI originalmente programado.

A Securitizadora deverd promover o resgate antecipado (i) da totalidade dos CRI da Segunda Série, caso ocorra o Resgate Antecipado Total das Debéntures Decorrente da Indisponibilidade do IPCA; (ii) da totalidade dos CRI, caso ocorra (a) o Resgate Antecipado Facultativo Total das
Debéntures Decorrente de Alteracao Tributaria; ou (b) a ocorréncia ou declaracao, conforme o caso, de vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures; e (iii) dos CRI de titularidade dos Titulares que venham a aderir a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado
das Debéntures, nos termos previstos no Termo de Securitizacao, hipétese em que o valor a ser recebido pelos Investidores Qualificados podera nao ser suficiente para reembolsar integralmente o investimento realizado, frustrando a expectativa de rentabilidade dos Investidores
Qualificados que motivou o pagamento do agio.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior
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Risco de resgate antecipado dos CRI

O Termo de Securitizacao prevé determinadas hipdteses de resgate antecipado dos CRI. A realizacdo de tais resgates ocasionara a reducao do horizonte de investimento dos Titulares dos CRI, caso em que os Titulares dos CRI poderdao nao conseguir reinvestir o montante percebido
com o pagamento antecipado dos CRI em modalidade de investimento que remunere nos mesmos niveis dos CRI. Os Titulares dos CRI deverao avaliar cuidadosamente as possibilidades eventualmente existentes de resgate antecipado dos CRI, independentemente de seu
vencimento final, o que podera afetar o retorno esperado pelos Titulares dos CRI no momento da subscricao dos CRI. Além disso, a atual legislacao tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagao, o que podera
implicar em uma aliquota superior a que seria aplicada caso os CRI fossem liquidados apenas na data de seu vencimento.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Risco de ocorréncia de eventos que possam ensejar o inadimplemento ou determinar a antecipac¢ao dos pagamentos

A ocorréncia de qualquer Evento de Inadimplemento que gere o vencimento antecipado das Debéntures, bem como qualquer outra forma de amortizacdo extraordinaria e/ou resgate antecipado das Debéntures e, consequentemente, o Resgate Antecipado dos CRI, acarretara o
pré-pagamento total da operacao, podendo gerar dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos Titulares dos CRI a mesma taxa estabelecida para os CRI, frustrando o retorno esperando pelos Titulares dos CRI no momento da subscricao dos CRI. Além disso, a atual
legislacdo tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicacao, o que podera implicar em uma aliquota superior a que seria aplicada caso os CRI fossem liquidados apenas na data de seu vencimento.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Auséncia de diligéncia legal das informacdes do Formulario de Referéncia da Emissora e auséncia de opiniao legal relativa as informacdes do Formulario de Referéncia da Emissora

As informacdes do Formuldrio de Referéncia da Emissora ndo foram ou serdo objeto de diligéncia legal para fins desta Oferta e ndo foi, nem serd emitida opinido legal sobre a veracidade, consisténcia e suficiéncia das informacdes, obrigacdes e/ou contingéncias constantes do
Formulario de Referéncia da Emissora. Adicionalmente, nao foi, nem sera obtido parecer legal do assessor juridico da Oferta sobre a consisténcia das informacdes fornecidas no Prospecto e no formulario de referéncia com aquelas analisadas durante o procedimento de diligéncia
legal na Emissora. Consequentemente, as informacdes fornecidas no Formulario de Referéncia da Emissora constantes do Prospecto e/ou do Formuldrio de Referéncia da Emissora podem conter imprecisdes que podem induzir o investidor em erro quando da tomada de decis3o.
Eventual diligéncia legal nesse sentido poderia dar um quadro mais preciso e transmitir maior confiabilidade aos investidores com relacao a tais aspectos acima descritos.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Riscos Relacionados aos Prestadores de Servicos dos CRI

A Emissora e as Devedoras contrataram diversos prestadores de servicos terceirizados para a realizacao de atividades no ambito da Oferta. Caso qualquer desses prestadores de servicos aumentem significantemente seus precos ou ndao prestem servicos com a qualidade esperada
pela Emissora e/ou pelas Devedoras, podera ser necessaria a substituicdo do respectivo prestador de servico, o que pode afetar adversa e negativamente os CRI, a Emissora e/ou as Devedoras ou até mesmo criar eventuais 6nus adicionais ao Patrimonio Separado, o que podera
gerar dispéndio de recursos adicionais pelos Titulares dos CRI caso o Patrimonio Separado ndo possua recursos suficientes para tanto.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Risco de Estrutura

A presente Emissao tem o carater de "operacao estruturada" e de um negécio juridico complexo. Desta forma e pelas caracteristicas inerentes a este conceito, a arquitetura do modelo financeiro, econémico e juridico considera um conjunto de rigores e obrigacdes de parte a
parte, estipulados através de contratos publicos ou privados tendo por diretriz a legislagao em vigor. No entanto, em razao da pouca maturidade e da falta de tradicao e jurisprudéncia no mercado de capitais brasileiro no que tange a operacdes de certificados de recebiveis
imobiliarios, em situacdes de estresse podera haver perdas por parte dos Investidores Qualificados em razdao do dispéndio de tempo e recursos para eficacia do arcaboucgo contratual.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Os CRI sao lastreados em Créditos Imobiliarios oriundos das Debéntures

Os CRI tém seu lastro nos Créditos Imobiliarios, os quais sao oriundos das Debéntures emitidas pelas Devedoras, cujo valor, por lei, deve ser suficiente para cobrir os montantes devidos aos Titulares dos CRI durante todo o prazo de Emissdao. Nao existe garantia de que nao ocorrera
futuro descasamento, interrupcao ou inadimplemento em seu fluxo de pagamento por parte das Devedoras, caso em que os titulares poderao ser negativamente afetados, quer seja por atrasos no recebimento de recursos devidos para a Emissora ou mesmo pela dificuldade ou
impossibilidade de receber tais recursos em funcao de inadimplemento por parte das Devedoras.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Os Créditos Imobiliarios constituem o Patrimobnio Separado, de modo que o atraso ou a falta do recebimento dos valores decorrentes dos Créditos Imobiliarios podera afetar negativamente a capacidade de pagamento das obrigacdes decorrentes dos CRI

O PatrimOnio Separado tem como Unica fonte os recursos decorrentes dos Créditos Imobiliarios.

Qualquer atraso, falha ou falta de recebimento destes pela Emissora podera afetar negativamente a capacidade da Emissora de honrar as obrigacdes decorrentes dos respectivos CRI, sendo que caso os pagamentos dos Créditos Imobiliarios tenham sido realizados pelas Devedoras,

na forma prevista nas Escrituras de Emissao, as Devedoras nao terdao qualquer obrigacao de fazer novamente tais pagamentos. 43
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Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

O risco de crédito das Devedoras e a inadimpléncia dos Créditos Imobiliarios podem afetar adversamente os CRI

A capacidade do Patrimo6nio Separado de suportar as obrigacdes decorrentes da emissao dos CRI depende do adimplemento, pelas Devedoras, dos pagamentos decorrentes dos Créditos Imobiliarios.

O PatrimoOnio Separado, constituido em favor dos Titulares dos CRI, ndo conta com qualquer garantia ou coobrigacao da Emissora, tampouco conta com nenhum tipo de seguro para cobrir eventuais inadimplementos dos Créditos Imobiliarios. Assim, o recebimento integral e
tempestivo pelos Titulares dos CRI dos montantes devidos dependera do adimplemento dos Créditos Imobiliarios, pelas Devedoras, em tempo habil para o pagamento dos valores devidos aos Titulares dos CRI. Eventual inadimplemento dessas obrigacdes pelas Devedoras podera
afetar negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI e a capacidade do Patrim6nio Separado de suportar suas obrigacdes, conforme estabelecidas no Termo de Securitizacao, podendo gerar prejuizos aos Titulares dos CRI.

Ademais, € importante salientar que ndao ha garantias de que os procedimentos de cobranca judicial ou extrajudicial dos Créditos Imobiliarios serao bem-sucedidos.

Portanto, uma vez que os pagamentos devidos no ambito dos CRI depende do pagamento integral e tempestivo pelas Devedoras dos respectivos Créditos Imobiliarios, a ocorréncia de eventos internos ou externos que afetem a situacao econdmico-financeira das Devedoras e suas
capacidades de pagamento poderdo afetar negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI e a capacidade do Patrimodnio Separado de suportar suas obrigacdes, conforme estabelecidas no Termo de Securitizagao, podendo gerar prejuizos aos Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Risco de concentracao e efeitos adversos nos pagamentos devidos em decorréncia dos CRI

Os Créditos Imobilidrios sao devidos, em sua totalidade, pelas Devedoras, na seguinte proporcao: (i) o valor total da Emissdao das Debéntures VCSA da Primeira Série deverd corresponder a 66% (sessenta e seis por cento) do valor total da Emissdao dos CRI da Primeira Série, o valor
total da Emissdo das Debéntures VCSA da Segunda Série devera corresponder a 66% (sessenta e seis por cento) do valor total da Emissao dos CRI da Segunda Série, e a quantidade de Debéntures VCSA deverd corresponder a 66% (sessenta e seis por cento) da quantidade de CRI
efetivamente distribuidos, proporcionalmente em cada série; e (ii) o valor total da Emissao das Debéntures VCNNE da Primeira Série devera corresponder a 34% (trinta e quatro por cento) do valor total da Emissao dos CRI da Primeira Série, o valor total da Emissdao das Debéntures
VCNNE da Segunda Série deverd corresponder a 34% (trinta e quatro por cento) do valor total da Emissao dos CRI da Segunda Série, e a quantidade de Debéntures VCNNE deverd corresponder a 34% (trinta e quatro por cento) da quantidade de CRI efetivamente distribuidos,
proporcionalmente em cada série. Nesse sentido, o risco de crédito do lastro dos CRI esta concentrado nas Devedoras, sendo que todos os fatores de risco aplicaveis a elas, a seus setores de atuacao e ao contexto macro e microecondmico em que elas estao inseridas sao
potencialmente capazes de influenciar de forma adversa as suas capacidades de pagamento dos Créditos Imobilidrios e, consequentemente, os pagamentos devidos em virtude dos CRI, o que podera prejudicar os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Risco relacionado a inexisténcia de informacg0des estatisticas sobre inadimplementos, perdas e pré-pagamento

Considerando que as Devedoras emitiram as Debéntures em favor da Emissora especificamente no ambito da emissdao dos CRI e da presente Oferta, ndo existem informacdes estatisticas sobre inadimplementos, perdas ou pré-pagamento dos Créditos Imobilidrios que compdem o
Patrimbnio Separado. Referida inexisténcia de informacdes estatisticas sobre inadimplementos, perdas ou pré-pagamento impactam negativamente na analise da qualidade dos Créditos Imobilidrios decorrentes das Debéntures e poderao gerar um impacto negativo sobre a
adimpléncia das Debéntures e, consequentemente, dos CRI, podendo afetar de forma negativa o fluxo de pagamentos dos CRI e, consequentemente, gerar um impacto negativo para os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

A Fianca pode ser insuficiente para quitacao das Obrigacdes Garantidas da VCNNE.

Os Créditos Imobiliarios VCNNE — Primeira Série e os Créditos Imobiliarios VCNNE — Segunda Série, que compdem os Créditos Imobilidrios representados pelos CRI, sdao lastreados em debéntures da espécie quirografaria, com garantia fidejussoéria, ndao contando com quaisquer
garantias reais. Nao ha garantia de que, em caso de vencimento antecipado dos CRI da Primeira Série ou dos CRI da Segunda Série, os recursos obtidos com a execucdo da Fianca serao suficientes para quitacdao das Obrigacdes Garantidas da VCNNE de forma integral e que os
Titulares dos CRI receberao a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos. O processo de execucao da Fianca, tanto judicial quanto extrajudicial, pode ser demorado e seu sucesso depende de fatores que estao fora do controle dos Titulares dos CRI, sendo certo que o produto da
execucao pode nao ser suficiente para pagar integralmente ou até mesmo parcialmente o saldo devedor dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Risco de formalizacao dos Créditos Imobiliarios

As CCls representam os Créditos Imobiliarios, oriundos das Debéntures. Problemas na constituicao e na formalizacdo das Escrituras de Emissao ou das CCls podem ensejar a contestacdo de sua regular constituicao pelas Devedoras ou por terceiros, acarretando o inadimplemento
dos Créditos Imobiliarios, o que podera gerar prejuizos aos Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Risco decorrente da auséncia de garantias nos CRI
Conforme descrito no Termo de Securitizacdao e nos demais Documentos da Operacdo, os CRI e os Créditos Imobiliarios, com excecdao da Fianca, ndo contam com qualquer garantia real ou seguro para cobrir eventuais inadimplementos dos Créditos Imobiliarios. Por este motivo, os
Créditos Imobiliarios possuem natureza quirografaria, nao gozando de prioridade especial em relacdo a credores das Devedoras. Em relacao aos Créditos Imobiliarios VCNNE — Primeira Série e os Créditos Imobiliarios VCNNE — Segunda Série, a VCSA outorgou a Fianca, nos termos
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da Escritura de Emissao de Debéntures VCNNE, entretanto, conforme fator de risco "Riscos do Regime Fiduciario" acima, pode haver credores privilegiados em relacdao aos Titulares dos CRI. Assim, na hipdtese de as Devedoras deixarem de arcar com suas obrigacdes descritas nas
Escrituras de Emissao, os Titulares dos CRI nao gozarao de garantia sobre bens especificos das Devedoras, devendo valer-se de processo de execucdao convencional para acessar o patriménio das Devedoras a fim de satisfazer seus créditos. Ainda, na hipdtese de regime de
administracao especial temporaria, intervencao, liquidacao extrajudicial, ou ainda qualquer hipdtese envolvendo concurso de credores das Devedoras, os Créditos Imobiliarios ndo gozarao de qualquer prioridade, o que pode prejudicar os Titulares dos CRI. Assim, o ndo pagamento
pela Emissora do valor devido dos CRI, conforme previsto no Termo de Securitizacdo, e/ou a ndo adoc¢do das referidas medidas poderdo gerar um efeito material adverso aos Titulares de CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Risco de Indisponibilidade do IPCA

No caso de indisponibilidade temporaria ou auséncia de apuracdo do IPCA por mais de 20 (vinte) Dias Uteis consecutivos apds a data esperada para sua apuracdo e/ou divulgacdo, ou, ainda, no caso de sua extingdo ou impossibilidade de sua aplicacdo por imposicdo legal ou
determinac3o judicial, devera ser aplicada taxa em sua substituicdo ("Taxa Substitutiva"), devendo a Securitizadora ou as Devedoras convocar, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que esta tomar conhecimento de quaisquer dos eventos referidos acima, assembleia
geral de titulares das Debéntures, conforme procedimento previsto nas Escrituras de Emissao de Debéntures, a qual tera como objeto a deliberacao pela Securitizadora, de comum acordo com as Devedoras, sobre o novo parametro de Atualizacao Monetaria das Debéntures,
parametro este que devera preservar o valor real e os mesmos niveis da Atualizacao Monetaria das Debéntures. Caso ndao haja acordo sobre a Taxa Substitutiva entre as Devedoras, a Securitizadora e os Titulares, e, consequentemente, ndao seja realizada a assembleia geral de
titulares das Debéntures mencionada acima, as Devedoras deverao, de forma simultanea, realizar o Resgate Antecipado Total das Debéntures Decorrente da Indisponibilidade dos IPCA, com o consequente Resgate Antecipado dos CRI da Segunda Série, pelo Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures da Segunda Série da respectiva Emissao, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacao ou a data de pagamento de Remuneracao das Debéntures da Segunda Série da respectiva Emissao imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, nao sendo devido qualquer prémio, desconto ou penalidade, caso em que, para a apuracao da Atualizacdao Monetaria das Debéntures sera utilizado o percentual correspondente ao ultimo IPCA divulgado oficialmente.
Nessa hipotese, o Titular de CRI da Segunda Série podera ter seu horizonte original de investimento reduzido e os CRI da Segunda Série poderao ser resgatados por um valor inferior ao esperado, considerando que sera utilizado o ultimo IPCA disponivel.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Risco da Marcacao a Mercado

Desde 2 de janeiro de 2023, distribuidores de investimento, como bancos e corretoras, deverdo disponibilizar para os clientes os valores de referéncia para debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, certificados de recebiveis do agronegdcio e titulos publicos federais
(exceto tesouro direto) que eles possuem. Isso significa que tais titulos, inclusive os CRI, serdo marcados a mercado, ou seja, terd a atualizacao diaria de seu preco unitario em funcao de varios fatores, como mudancas nas taxas de juros e nas condicdes de oferta e demanda pelo
ativo. Desta forma, a realizacao da marcacdao a mercado dos CRI visando o calculo de seu preco unitario, pode causar oscilagdes negativas no valor dos CRI, podera nao refletir necessariamente a rentabilidade tedrica dos CRI. Dessa forma, os CRI poderao sofrer oscilacdes negativas
de preco, o que pode impactar negativamente na negociacao dos CRI pelo Investidor no mercado secundario.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Risco relacionado a Remuneracao dos Créditos Imobiliarios

A Sumula n? 176, editada pelo Superior Tribunal de Justica, enuncia que é nula a clausula que sujeita o devedor ao pagamento de juros de acordo com a Taxa DI divulgada pela B3. Dessa forma, ha a possibilidade de, em eventual disputa judicial, a SUmula n? 176 vir a ser aplicada
pelo Poder Judiciario para considerar que a Taxa DI nao é valida como fator de remuneracdo dos CRI. Em se concretizando esta hipdtese, o indice que vier a ser indicado pelo Poder Judicidrio para substituir a Taxa DI podera ampliar o descasamento entre os juros relativos a
Remuneracdo dos CRI e/ou conceder aos Titulares de CRI uma remuneracao inferior a atual Remuneracdo dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média

A participacao de Investidores Qualificados que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente o resultado do Procedimento de Bookbuilding e o investimento nos CRI por Investidores Qualificados que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducao da liquidez dos CRI no mercado secundario

Podera ser aceita a participacdao de Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, sem limite maximo de tal participacdao em relagao ao volume da Oferta. A participacao das Pessoas Vinculadas na Oferta sera admitida mediante
apresentacdo de Pedido de Reserva ou ordem de investimento, sem fixacdo de lotes minimos ou maximos, ao Coordenador Lider, ainda que seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) dos CRI, nos termos do artigo 56, paragrafos 42 e 59, inciso |, da Resolucdo
CVM 160. As taxas aplicaveis a Remuneracao de cada série serao definidas apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding, no decorrer do qual serdao aceitas intencdes de investimentos de Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas.

Os Investidores Qualificados devem estar cientes de que a participacao de Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao da taxa final da Remuneracao e o investimento nos CRI por
Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao da liquidez dos CRI no mercado secundario.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média

Restricdo a negociacdo dos CRI que somente poderdo ser negociados entre Investidores em Geral apds 6 (seis) meses da divulgacao do Anuncio de Encerramento
Os CRI somente poderao ser negociados nos mercados regulamentados de valores mobilidrios para o publico investidor geral depois de decorridos 6 (seis) meses contados da data de encerramento da Oferta, conforme disposto no artigo 86, inciso lll, da Resolucao CVM 160. Sendo
assim, cada Investidor devera observar as restricdes para negociacao dos CRI nos termos da regulamentacao vigente.
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Escala qualitativa de risco: Materialidade Média

Risco de pagamento das Despesas pelas Devedoras

Em nenhuma hipdtese a Emissora possuird a obrigacdo de utilizar recursos proprios para o pagamento de Despesas relativas aos CRI e/ou a Oferta. Desta forma, caso as Devedoras ndo realizem a recomposi¢cdo do Fundo de Despesas e/ou o pagamento das Despesas diretamente,
estas serao suportadas pelo Patrimbnio Separado e, caso este nao seja suficiente, pelos Titulares dos CRI, o que podera afetar negativamente os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média

Alteracao do local de pagamento em caso de vencimento antecipado dos CRI

Os pagamentos relacionados aos CRI sao efetuados utilizando o sistema de liquidacao e compensacao eletronico administrado pela B3, instituicao na qual os CRI estdo eletronicamente custodiados. Caso seja declarado o vencimento antecipado dos CRI, a B3 deixara imediatamente
de realizar a custddia eletronica dos CRI, impossibilitando que os pagamentos continuem sendo realizados através de seu sistema de liquidacao e compensacao.

Assim, em conformidade com o Termo de Securitizagcao, os pagamentos realizados apds a declaracao de vencimento antecipado dos CRI serao disponibilizados, pela Emissora, em sua sede, aos respectivos Titulares de CRI.

Portanto, em caso de vencimento antecipado dos CRI, os Titulares de CRI poderao enfrentar dificuldades operacionais para receberem os valores que |lhes sao devidos.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média

Possibilidade do pagamento de despesas diretamente pelos Titulares de CRI, no caso de insuficiéncia do Fundo de Despesa e do Patrimdnio Separado

Considerando-se que a responsabilidade da Emissora se limita ao Patrimbnio Separado, nos termos da Lei n.2 14.430, caso o Fundo de Despesa e o Patrimbnio Separado sejam insuficientes para arcar com as despesas, tais despesas serao suportadas pelos Titulares de CRI, na
proporcao dos CRI titulados por cada um deles, caso ndao sejam pagas pela Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média

Desenvolvimento recente da securitizacdao de Créditos Imobiliarios

A securitizacao de créditos imobiliarios € uma operacgao recente no mercado de capitais brasileiro. A Lei n? 9.514, que criou os certificados de recebiveis imobiliarios, foi editada em 1997. Mais recentemente, em agosto de 2022, foi editada a Lei n.2 14.430, que sistematizou na
legislacao brasileira a securitizacao de direitos creditdrios e a emissao de certificados de recebiveis. Entretanto, s houve um volume maior de emissdes de certificados de recebiveis imobilidrios nos ultimos 10 (dez) anos. Além disso, a securitizacdo é uma operacao mais complexa
gue outras emissdes de valores mobiliarios, ja que envolve estruturas juridicas de segregacao dos riscos da Emissora e das Devedoras.

Dessa forma, por se tratar de um mercado recente no Brasil, este mercado ainda nao se encontra totalmente regulamentado, podendo ocorrer situagdes em que ainda nao existam regras que o direcionem, gerando assim um risco aos investidores, uma vez que o Poder Judiciario e
os 6rgaos reguladores poderao, ao analisar a Emissao e interpretar as normas que regem o assunto, proferir decisdes desfavoraveis aos interesses dos investidores. Nesses casos, os Titulares de CRI poderao sofrer prejuizos, inclusive, no caso das pessoas fisicas, perder o beneficio
fiscal referente a isencdao de imposto de renda na fonte e na declaragcao de ajuste anual das pessoas fisicas, por forca do artigo 39, inciso I, da Lei 11.033. Ademais, em situagdes adversas envolvendo os CRI, podera haver perdas por parte dos Titulares dos CRI em razao do dispéndio
de tempo e recursos para execucao judicial desses direitos.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor

Risco decorrente do descasamento da Remuneracao das Debéntures e da Remuneragao dos CRI

Os pagamentos realizados pela Emissora aos Titulares dos CRI deverdo respeitar o intervalo minimo de 2 (dois) Dias Uteis contado do recebimento dos Créditos Imobilidrios pela Emissora. Todos os pagamentos de remuneracdo relacionados as Debéntures da Segunda Série da
respectiva Emissdo serdo feitos com base na variacdo acumulada do IPCA divulgados com 2 (dois) Dias Uteis de defasagem em relacdo a data de calculo para cada uma das datas de pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série da respectiva Emissdo aplicaveis.

Em razao disso, a variagao acumulada do IPCA utilizada para o calculo do valor da Remuneracao dos CRI a ser pago ao respectivo Titular dos CRI podera ser menor do que a variacao acumulada do IPCA, divulgada nas respectivas datas de pagamento da Remuneragao dos CRI, o que
pode impactar no retorno financeiro esperado pelo respectivo Titular dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor

A interpretacao da Medida Provisoria n? 2.158-35

A Medida Provisoria n2 2.158-35, ainda em vigor, em seu artigo 76, estabelece que “as normas que estabelecam a afetacao ou a separacao, a qualquer titulo, de patrimonio de pessoa fisica ou juridica ndao produzem efeitos com relacdao aos débitos de natureza fiscal, previdenciaria
ou trabalhista, em especial quanto as garantias e aos privilégios que lhes sao atribuidos”. Ademais, em seu paragrafo Unico, ela prevé que “desta forma permanecem respondendo pelos débitos ali referidos a totalidade dos bens e das rendas do sujeito passivo, seu espdlio ou sua
massa falida, inclusive os que tenham sido objeto de separacao ou afetacao”.

Por forca da norma acima citada, os Créditos Imobiliarios e os recursos dele decorrentes, poderao ser alcancados por credores fiscais, trabalhistas e previdenciarios da Emissora e, em alguns casos, por credores trabalhistas e previdenciarios de pessoas fisicas e juridicas
pertencentes ao mesmo grupo econdémico da Emissora, tendo em vista as normas de responsabilidade solidaria e subsidiaria de empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico existentes em tais casos. Caso isso ocorra, concorrerao os detentores destes créditos com os
Titulares de CRI, de forma privilegiada, sobre o produto de realizacao dos Créditos Imobiliarios, em caso de faléncia. Nesta hipotese, é possivel que os Créditos Imobiliarios nao venham a ser suficientes para o pagamento integral dos CRI apds o pagamento daqueles credores.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor
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Fatores de Risco

Indisponibilidade de negociacao dos CRI no mercado secundario até o encerramento da Oferta

O inicio da negociacao na B3 dos CRI no mercado secundario ndao ocorrera até a divulgacao do Anuncio de Encerramento, conforme a secao "Cronograma de Etapas da Oferta" deste Prospecto Preliminar, observado também o disposto no artigo 54 da Resolucao CVM 160. Nesse
sentido, cada um dos Investidores Qualificados deverao considerar essa indisponibilidade de negociagcao temporaria dos CRI no mercado secundario como fator que podera afetar suas decisdes de investimento.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor

O mercado de titulos no Brasil é volatil e tem menor liquidez que outros mercados mais desenvolvidos

Os mercados de titulos brasileiros sdao substancialmente menores, menos liquidos, mais concentrados e mais volateis do que os principais mercados de titulos americanos e europeus, e nao sao tao regulamentados ou supervisionados como estes.

Investir em titulos de mercados emergentes, tais como o Brasil, envolve um risco maior do que investir em titulos de emissores de paises mais desenvolvidos, e tais investimentos sao tidos como sendo de natureza especulativa. Os investimentos brasileiros, tais como os CRI, estao
sujeitos a riscos econdémicos e politicos, envolvendo, dentre outros:

J mudancas nos ambientes regulatorio, fiscal, econdomico e politico que podem afetar a capacidade dos investidores de receber pagamentos, no todo ou em parte, com relacao a seus investimentos;

. restricOes a investimentos estrangeiros e a repatriacao de capital investido, visto que os mercados de titulos brasileiros sao substancialmente menores, menos liquidos, mais concentrados e mais volateis do que os principais mercados de titulos americanos e
europeus, e nao sao tao regulamentados ou supervisionados como estes; e

. a capitalizacao de mercado relativamente pequena e a falta de liquidez dos mercados de titulos brasileiros podem limitar substancialmente a capacidade de negociar os CRI ao pre¢co e no momento desejados.

Os subscritores dos CRI nao tém nenhuma garantia de que no futuro terdao um mercado liquido em que possam negociar a alienagcao desses titulos, caso queiram optar pelo desinvestimento. Isso pode trazer dificuldades aos titulares de CRI que queiram vendé-las no mercado
secundario.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor

A economia brasileira é vulneravel a uma série de riscos internos, cada um dos quais pode ter um efeito adverso sobre o crescimento econdmico do Brasil, e sobre a liquidez e os mercados de negociagcao dos CRI

A economia brasileira e, portanto, as financas publicas, estao sujeitas a riscos decorrentes de eventos internos ao Brasil. Estas incluem as condicdes econdmicas e comerciais gerais no Brasil, o nivel de demanda do consumidor, o nivel de credibilidade que os consumidores nacionais
e os investidores estrangeiros tém nas condicdes econOmicas e politicas no Brasil, as taxas de cambio atuais e futuras da moeda brasileira, o nivel da divida doméstica, o nivel da inflacgao doméstica, a capacidade do Brasil em gerar um superavit orcamentario primario, o nivel de
investimento estrangeiro direto e de carteira, o nivel das taxas de juros nacionais, o grau de incerteza politica nas esferas federal e estadual no Brasil e as investigacdes sobre a corrupcao e seu impacto nas condi¢cdes politicas e econdmicas no pais.

Qualquer um desses fatores, eventos ou desenvolvimentos similares podem afetar adversamente a liquidez e os mercados de negociacao dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor

A inflacao e certas medidas do Governo Federal para combaté-la podem afetar adversamente a economia brasileira e o mercado brasileiro de valores mobiliarios, bem como a conducao dos negdcios das Devedoras

O Brasil apresentou no passado um histérico de altos indices de inflacdo. Medidas do Governo Federal para combaté-la, combinadas com a especulagao sobre possiveis medidas governamentais futuras, podem contribuir para incertezas na economia brasileira e para aumentar a
volatilidade no mercado de capitais brasileiro. A¢des futuras do Governo Federal, incluindo definicdo das taxas de juros ou intervencdes no mercado de cambio para ajustar ou recuperar o valor do Real, poderdo ter efeitos relevantes e adversos na economia brasileira e/ou nos
negacios da Emissora.

Caso o Brasil apresente altas taxas de inflagdo no futuro, talvez as Devedoras ndo seja capaz de reajustar os precos que cobra de seus clientes para compensar os efeitos da inflacdo em sua estrutura de custos operacionais e/ou financeiros. Pressdes inflaciondrias também podem
afetar a capacidade das Devedoras de se antecipar a politicas governamentais de combate a inflacdo que possam causar danos aos seus negocios.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor

Reducao de Investimentos Estrangeiros no Brasil

Uma eventual reducao do volume de investimentos estrangeiros no Brasil pode ter impacto no balanco de pagamentos, o que pode forcar o Governo Federal a ter maior necessidade de captacdes de recursos, tanto no mercado doméstico quanto no mercado internacional, a taxas
de juros mais elevadas. Igualmente, eventual elevacao significativa nos indices de inflacdo brasileiros e a atual desaceleracdao da economia americana podem trazer impacto negativo para a economia brasileira e vir a afetar os patamares de taxas de juros, elevando despesas com
empréstimos ja obtidos e custos de novas captacdes de recursos por empresas brasileiras, bem como aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. Além disso, a reducao de investimentos estrangeiros no Brasil pode prejudicar de forma significativa as
atividades, situacao financeira e resultados operacionais da Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor
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